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亚运报道专辑（一）

在杭州亚运会、亚残运会火炬传递系列活

动中，浙江广电集团承办了《杭州第 19 届亚运

会火种采集仪式》《杭州第 19 届亚运会火炬传

递启动仪式和收火仪式》《杭州第 19 届火炬传

递杭州站起跑仪式和收火仪式》《杭州第 4届亚

残会火种采集仪式》《杭州第 4届亚残会火炬传

递启动仪式和收火仪式》五大仪式活动的策划、

导演和执行工作，具体由电视教科影视频道完

成此项工作。集团还承担了杭州亚运会、亚残

运会 14 个城市火炬传递的电视信号制作及转

播工作，其中教科影视频道完成电视信号制作

10场、钱江都市频道完成 4场，播出平台均为浙

江卫视。教科影视频道还创意拍摄了由王一博

和中国男子 4×100接力队主演的火炬传递主题

曲《燃》。

火炬传递系列活动是整个亚运会、亚残会的

开门炮，浙江省委省政府、亚组委和浙江广电集

团各级领导高度重视。集团将其作为一项重要

的政治任务来完成。在集团统一部署下，教科影

视频道认真贯彻落实省委省政府决策部署，对标

亚运会“简约、安全、精彩”的办赛理念和省领导

对火炬传递“安全、有序、顺畅”的总体要求，紧

紧围绕“精益求精、万无一失、只留经典、不留遗

憾”的工作目标，集中力量全力打赢这场高要求、

高标准的硬仗。经过半年时间的鏖战，圆满完成

了火炬传递的各项任务。

一、锚定“万无一失”，紧盯“绝对安全”

“安全、有序、顺畅”，浙江省委省政府把“安

全”作为火炬传递总体要求的第一位，其重要性

无需赘述。

“工欲善其事必先利其器”，作为导演单位的

五大仪式活动，硬件设备方面，导演组制定了电

源、大屏幕、音响等设备的应急预案。电源方面，

采用了直通电源+UPS存储电源和发电车电源三

方面的电力保障方案，确保电力供应的稳定；

LED大屏幕也有一主一备两路播放器；音响方

面，话筒、放音、扩声等设备也都做了双备路。每

场活动排练时，导演组在电力、大屏、音响等设备

使用上都做了反复切换演练，确保在主路设备出

现问题时，备用设备能够做到瞬时无缝衔接，并

安排专业技术人员在设备线路的接口处加以安

全保护，确保硬件设备的绝对安全、万无一失。

高起点谋划高起点谋划 全媒体传播全媒体传播
——杭州亚（残）运会火炬传递系列活动复盘

张 欣 张晓峰 陈 瑞

节目的风味，加入了许多新潮、活泼的感觉。未

来谷小雨也会登上越来越多的节目与活动。虚

拟人的虚拟技术在节目中应用也会越来越丰富。

（二）AI技术

AI技术本质上和虚拟没有关系，但是它如

果可以和虚拟技术融合，那将会是 1+1＞2的效

果。未来新闻节目中虚拟的场景可以使用AI高
效的艺术创作以大大降低CG设计师的重复工作

量；虚拟人的应用也可以引入AI的技术，在录制

中实时进行动作、语音、口型的生成，让虚拟人如

同真人一般方便节目的录制。虚拟人本身甚至

可以和AI思维融为一体作为一款产品与观众面

对面的互动。

四、结语

《亚运时间》虚拟项目融合了目前最成熟的

VS虚拟技术，以及新兴的虚拟数字人技术。本文

以《亚运时间》为案例全流程阐述了目前新闻行

业中虚拟节目的前期规划、中期制作以及后期录

制中包含的理论基础与应用方法，以及未来虚拟

技术应用的发展，为融媒体时代新闻节目的创新

变革发展提供更加广阔的技术平台。

（作者单位：浙江卫视新闻中心技术部）
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亚运报道专辑（一）

在采火棒、火炬、火种盆等道具使用上也做

了应急预案。比如，提前将备用采火棒放置在采

火装置的背面（观众看不到的地方），并和采火使

者以及央视导播沟通好，在主采火棒 20秒还不

能采火时，导播切换 5秒钟远景镜头，采火使者

启用备用采火棒，尽可能地让镜头前的观众看不

出现场出现的问题。

在仪式节目方面，确保演员的人身安全。一

些高难度的不能确保演员绝对安全的动作不做，

水面上的一些精美表演因为安全考虑或精简或

取消，舞台上的残疾人无障碍通道也远远低于

1：12的坡度比例。

在火炬传递直播前，集团分管领导多次主持

召开直播协调会，沟通集团总编室、浙江卫视、教

科影视频道、钱江都市频道和广电制作中心、广

电播出中心、广电融媒体技术中心等单位，制定

《亚运火炬传递直播工作手册》。手册详细制定

了导播摄像的操作规范、演播室问题处理方法，

为电视信号制作和安全播出做出了前提和保障。

这些手册在复盘总结后还会再次完善，为集团以

后的大型直播活动提供范本。

在火炬传递直播时，导演组除了移动转播

车，还安排了 TVU设备作为移动转播车的备用

转播设备，在金华和富阳的火炬传递上，备用转

播设备都派上了用场。

除了制定种种预案外，还要反复地进行真

人、真场景、真道具全要素演练，才能更多地发现

问题、解决问题。要多次进行应急预案的实操演

练，这样在出现问题时，启用应急预案才能有序

顺畅，得心应手。

二、高起点谋划，精细化打磨

接到火炬传递各项任务后，教科影视频道高

度重视、全面动员，迅速成立亚运火炬传递活动

工作专班，多次召开专题会议，持续优化创意，精

心设计节目，高起点谋划各项工作任务。要想保

证节目的思想性、艺术性和可看性，就要体现出

“绿水青山”的文旅味道、“活力浙江”的省域品

牌、“永立潮头”的浙江精神，还要展现出“中国

特色、亚洲风采，精彩纷呈”。由教科影视频道导

演的亚运会亚残运会火种采集、火炬传递启动仪

式等五大活动，制作了 46版 PPT，拍摄了 15版仪

式全流程示意片，向火炬传递指挥中心指挥长当

面汇报 33次等等，反复谋划，不断创新。良渚采

火时，各种创意精彩纷呈，采火装置用了凹面

镜+良渚玉璧的金镶玉构造。火种盆被安放在

良渚玉琮里。19 位采火使者代表着 19 届亚运

会。火种点燃时 45位良渚先民象征着 45个参赛

国家和地区、追随火种慢慢汇聚山顶。这些和谐

美好、天人合一的景观图画，描绘出了致敬信仰、

薪火相传的精神绘本。节目《诗画江南》汇集宋

代著名诗人苏轼、杨万里、柳永，结合诗词、吟

唱、书法、乐器、舞蹈、武术等多种艺术表现形

式，展现了江南如诗如画、活力盎然的繁盛景象。

此外，《良渚之光》《爱达未来》《梦想天堂》《千岛

扬帆》等节目，将体育和文化相结合，运用多种艺

术表现形式，让人过目不忘，受到了省领导、中央

领导及国际友人的高度赞扬。

高起点的谋划，还需要精细化地打磨，才能

更多地展现出创意的精彩。

“魔鬼藏在细节里”。如果不注重细节，再精

彩的创意，也会鸡飞蛋打。很多失误大都败在不

注重细节上，因此有必要将工作清单化、网格化、

最小颗粒度化。

在火炬传递直播前期，频道总监带队前往教

科影视频道对接的 10个城市，认真解决每一个

细节问题，积极沟通集团总编室、浙江卫视、钱江

都市频道和广电制作中心、播出中心、融媒体技

术中心等各兄弟单位，集结频道各部门技术、制

作、导播、摄像等岗位的精兵强将，针对活动各场

次、各环节、各领域组建 8支直播执行团队、3支

导演团队、1支演播室转播团队，清单式推进、专

班化运作、网格化管理。一是清单式推进。为了

火炬传递转播工作统一且高标准，直播团队按照

转播环节设置了 8张任务清单，逐一落实任务。

这些清单包括现场布置清单，现场停车、电力和

网络、车队编制（装饰）、安保等事项；机位设计

以及搭建方案清单；沿途微波选点和施工搭建方

案清单；各点位信号传输方案清单；主演播室设

置清单；转播脚本清单；播出方案清单等。每张

任务清单中的每项任务，又分出若干张小清单。

二是网格化对接。火炬接力涉及全省 11 个地

市，各地线路要求、直播时间长度要求各不相同。

直播团队与各地市一对一进行衔接，一城一策沟

通仪式流程、技术支撑、转播协作等问题，和当地
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亚运报道专辑（一）

摘要：随着新媒体技术的发展和用户需求

变化，传统经济类报道在诠释演绎上也需要不

断探索创新，以用户思维为导向破圈再生。今

年 9月 23日，第 19届亚运会在杭州隆重开幕。

亚运会将亚洲各国运动员汇集在一起，“亚运

村”里的衣食住行，折射着浙企、浙商、浙江

制造的身影。浙江电视台经济生活频道 （以下

简称“浙江经视”） 立足频道专业特色，另辟

蹊径，推出新媒体 IP《亚运村的浙商朋友圈》，

尝试探索“新闻+政务/商务/服务”的用户模式，

在舆论生态和媒体传播格局飞速变化的当下，

为地面专业频道提供可行性案例。

关键词：杭州亚运会 浙江制造 媒体跨

界融合

亚运期间，浙江经视紧紧围绕办好杭州亚运

会这一重大政治任务，按照“中国新时代 杭州新

亚运”的办赛定位，从“绿色、智能、节俭、文明”

办会理念这四点切入，积极拥抱融媒，推出全系

列新媒体 IP《亚运村的浙商朋友圈》。从独家专

地面频道在国际体育赛事中的地面频道在国际体育赛事中的
破圈新路径探索破圈新路径探索

——浙江经视新媒体 IP《亚运村的浙商朋友圈》刍议

肖 研

政府部门建立点对点闭环对接工作机制。直播

专班还专门构建了 A、B、C信号制作小组，成员

涵盖内容创作、技术保障等各环节工种。三是工

作最小颗粒度化。“直播车和新闻媒体车如何交

替”“直播车如何配合火炬手的速度和位置”“氛

围点讲解画面如何同步”“演播室要不要前延时”

等等，这些看似细小的问题，因为之前进行了最

小颗粒度打磨，才为我们后来的直播消除了隐

患。每到一地，导演团队都会拿着火炬传递路

书，一米一米地用脚步去丈量，用手机模拟摄像

机位去拍摄。

三、多维度发力，全媒体传播

按照集团统一部署，频道在做好全程直播的

同时，全方位集结集团内优质资源，多角度呈现

火炬传递盛况，激发全民迎亚运热情。一是聚焦

火炬手，提升传播实效。Z视介亚运频道充分运

用图文、视频、专题等多种元素，设置《我是火炬

手》专区，独家呈现 2022位亚运火炬手视频、图

片资料、城市宣传片等内容。同时，整合集团内

各频道融媒体矩阵制作的高质量融媒报道，以不

同角度、不同维度多元化呈现火炬传递报道内

容，呈现火炬传递精彩瞬间，发布《60秒回顾精

彩瞬间》《170秒看完 170棒》《火炬传递交接花式

POSE》等融媒报道 220条。二是做活“交互”文

章，形成“亚运风景线”。由教科影视频道创制的

亚运主题MV《燃》，以中国男子田径 4×100米接

力队的火炬交接为明线，以“滑板少年们的成长”

为暗线，展现体育精神代代相传，微博话题阅读

量超 6.4亿。Z视介亚运频道推出“点亮城市亚

运火炬”活动，邀请各地网友在虚拟地图上“点

亮”城市火炬标识，为家乡打 CALL助力。三是

挖掘传播热点，传递火炬背后的浙江精神。火炬

传递期间，频道累计发送电视报道近 150条，短

视频 200多条，全网曝光量超亿次，多条短视频

进入多个全国性榜单并冲至首位。在省文明办

指导下，频道策划推出“小强对话亚运火炬手”专

场直播，邀请参与火炬传递的全国道德模范崔译

文、章宬，中国好人、浙江好人沈东，武林大妈秘

书长杨映霞，重温火炬传递嘉兴站、湖州站、宁波

站和丽水站的接力情况，感受火炬传递背后的浙

江精神。

（作者单位：浙江电视台教科影视频道）
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