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创新创优之我见

摘要：构建新型全媒传播矩阵，做强新型

主流媒体是媒体深度融合发展的重大课题。在

重塑内容生产流程过程中，“策、采、编、发”

完成后有一个令人困扰的问题，那就是如何评

价内容生产质量，特别是全媒体的传播效果，

并不断地调整优化全媒体产品与服务，保证传

播价值的最大化，也为后期的绩效考核提供依

据。瑞安市融媒体中心以新媒体为主阵地，以

传播效果为导向，创新实施“5 个百万即时奖

励”机制，较好地将改革红利优先向采编一线、

新媒体一线倾斜，有效改变了媒体人“只问耕

耘、不问收获”的传统思维，激发内容生产的

创作活力。

关键词：机制创新 内生动力 融媒实践

瑞安市融媒体中心推出的“5个百万即时奖

励”主要针对创优作品、优质短视频产品、新媒

体爆款作品、优秀外宣作品和全员运营成果5大

领域，每个领域对应推出百万奖励基金，经过组

织评审后即时进行奖励。这一全新的评价体系推

出后，因为奖励金额可观，引导有力，形成了正

向的激励响应，全面推动主力军挺进主战场。

一、质量优先 引领传播 实施好作品评选奖励
不管是传播平台的打造，还是传播方式的改

变，“内容为王”依然是基础。只有不断生产优

质作品才真正有人看，才能做强传播平台。我们

将创优作品的评价指标作为“5 个百万即时奖

励”的首要考评指标，注重质量优先以此实施好

作品评选奖励。

在实践中，好作品奖分为月度好作品奖和年

度创优作品奖两项。瑞安市融媒体中心总编室作

为牵头单位，在每个月初组织各内容生产专班，

按照分配名额对本专班的月度优秀作品进行内部

筛选，然后上传到自主开发的钉钉系统。

在全部作品归集汇总后，再组织评审。为规

范评审程序，实行内部专家组投票+外部顾问组定

评方式，确保公平公正。同时，设置的奖项完全

对标省市新闻奖和广电政府奖的设置和调整，由

重大主题报道奖、文字类作品奖、广电类作品奖、

新媒体类作品奖和综合类奖项等5个大项组成。评

选结果作为年度创优的储备作品优先推荐送评，

激发采编人员创作出更多高质量的新闻作品。

项目实施以来效果明显。根据最新数据统

计，瑞安市融媒体中心2021年度创优工作获评

浙江新闻奖、浙江省广播电视节目奖的数量为历

年新高。电视对农栏目 《吾乡吾土》 获得 2021

年度浙江省广播电视对农栏目一等奖，广播对农

栏目《乡土乡音》获得2021年度浙江省广播电

视对农栏目二等奖，《联合社如何避免“空壳化”

运行》《当代女马可·波罗》 等5件作品获得浙

江新闻奖和浙江省广播电视节目奖三等奖。这些

作品都是从月度好作品中评选产生，在获得月度

好作品奖励的同时，也获得年度好作品重奖。

二、移动优先 快速传播 实施视频作品奖励
近年来，短视频的生产量、传播量比重越来

越大，逐渐成为创新移动端传播的主战场，甚至

可以说“无视频不新闻”。为此，优质短视频产

品的创作也被列入奖励范围。首先，推出短视频

即时奖励办法，鼓励各专班组织生产优质短视

频。每月通过系统抓取作品发布后的 7 天点击

量，排序形成 TOP30 榜单。分别予以 300—

5000 元不等的奖励。为了提升创作的积极性，

在对优质短视频进行奖励的同时，也对未入榜的

作品给予50和100元的奖励。

从实施效果来看，政策出台前，只有视频部

和几位老广电记者每月创作几条短视频；奖励办

法实施后，各采编部门纷纷开设自己的垂直视频

号、抖音号，并积极为中心级的移动端平台和上

从“5个百万即时奖励”
看机制创新的看机制创新的内生动力内生动力

——瑞安市融媒体中心创新实践浅析

蒋 亮
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级媒体上送供稿。到今年4月份，中心已经稳定

月产短视频700多条以上。于是奖励办法也随之

进行了调整优化，力求对标省委宣传部的融媒指

数考核，在单篇短视频点赞量、评论量、分享量

3项指标方面加大奖励力度。比如《老师“单脚

跳”上课，和学生们一起冲刺中考！》报道，美

丽浙江抖音阅读量 5226.6 万，新华每日电讯抖

音阅读量280万；《七旬老人失足坠河 辅警群众

合力救人》报道，瑞安新闻抖音阅读量1360万，

点赞16.8万，呈爆炸式传播态势。这些优质短视

频作品都得到了比较可观的奖励。

三、流量优先 爆款传播 实施全媒体TOP
奖励

为提高中心新媒体平台的传播力和影响力，

我们每月对新媒体平台发布的内容按照阅读量等

进行排序，形成系列排行榜榜单，对进入榜单的

作品进行奖励。包括瑞安新闻客户端 TOP30、

瑞安发布 TOP10、云江翼 TOP10 和微信矩阵

TOP5，每篇各奖励500元。对于爆款作品还予

以重奖。

经过实践，效果立竿见影。去年同期，我们

的APP取前30篇且单篇阅读量在3000+的稿件

予以奖励，但实际入榜数往往不足。目前，已经

实现每月超额，且第30名点击量超8000+。这

些得到奖励的榜单作品有很大部分在被各级新媒

体平台录用后成了其他平台的榜单作品，让爆款

更爆。根据统计，得益于入榜作品的流量带动。

瑞安市融媒体中心的抖音指数从1月的全省第28

名上升到9月的全省第9名。截至目前，瑞安的

综合媒体融合指数稳步上升，全省排名从1月的

第42名上升到9月的第10名。

四、正面优先 对外传播 实施优秀外宣作品
奖励

外宣工作是推动地方党委、政府对外唱响好

声音的重要抓手。根据外宣工作的相关要求，瑞

安市融媒体中心对在温州市级以上重要媒体刊播

的反映瑞安市社会、经济、政治、文化发展成就

的正面新闻宣传稿件 （包括文字、图片、音频、

视频新闻稿件）进行奖励。

在奖励政策的正向引导下，所有采编人员

都树立了外宣优先的意识，对于有价值的新闻

报道及时推荐给外宣专班及时上送。据不完全

统计，2022 年上半年，温州市级及以上媒体录

用 2717 条次，与去年同期相比增长 90% 以上。

今年 1-9 月份，浙江日报头版共刊登 《名列全

省工业大县 20 强 瑞安营商环境优在哪儿》

《“政策红包”企业免申即享 瑞安惠企举措快

速落地》 等 9 篇文章，是过去全年在浙报头版

刊发量的一倍。在广电新闻协作系统稳居温州

榜首，目前位列全省一等奖行列。央视 《新闻

联播》 播出 3 条瑞安相关新闻，分别采用瑞安

推送的三位一体、共同富裕新农村、公安铁军

等画面。在中国蓝新闻新媒体协作系统首次进

入全省广电系统前十榜单，与去年同比排位上

升30多名。美丽浙江矩阵融合传播指数排名保

持全省县 （市、区） 前十强。同时，往年排名

垫底的学习强国外宣，今年以来发稿量大幅提

升，排名也进入全省协作系统领先行列，可以

说是实现了全面开花，不留短板。

五、用户优先 精准传播 实施全员运营奖励
优质的内容生产要精准抵达受众，还要有精

准的传播链的建立。为此，瑞安市融媒体中心将

新媒体产品的运营作为优质内容的延伸项目纳入

奖励范围。从今年2月起，瑞安市融媒体中心实

施全员转发新媒体重要内容即时奖励。

根据奖励政策，瑞安市融媒体中心的所有员

工都可以成为奖励主体，月转发累计不低于 50

条，其中瑞安新闻客户端内容不少于 25 条的，

每人每月200元。并以此为基础，鼓励全员转发

各自的社交群，分类精准推送，引爆二次转发效

应。同时，对各专班开展的对外各项活动中，在

瑞安新闻客户端开设入口，进行引流活动。

得益于全员运营体系的建立，全体员工对本

单位的推送内容形成了转发推送的自觉，不少员

工还会针对内容精心编写一段转发推荐语，为优

质内容的推送增加了精准度。也是在这样的全员

效应的推动下，瑞安市融媒体中心的综合媒体融

合指数连续6个月位居温州各县(市、区)第一名，

处于全省前列。

六、结语
总体来说，“5 个百万即时奖励”的实施，

以互联网思维优化资源配置，让薪酬分配向采编

一线倾斜，将资金“奖”给前线“将士”，有效

发挥了“指挥棒”效应。然后鼓励大家“跳起来

摘桃子”，也倒逼现有采编人员主动转型，融入

新媒体场景和语境，让生产的内容实现最大的传

播效益。

（作者单位：瑞安市广播电视台）
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