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创新创优之我见

摘要：近 3年来，新冠肺炎疫情反反复复，

诸多大型线下活动举办受阻，规模缩减、延期，

甚至活动被取消已成为常态。深谙传播之道的

广电媒体，在线下活动无法大展拳脚之际，能

否在媒体融合向纵深推进的当下，巧用融合与

创新手段，守住品牌活动并实现其线上突围呢？

本文以嘉广集团连续 4 年成功举办年度品牌活

动“新闻的力量”为例，阐述城市台如何一路

守正创新，充分发挥自身在媒体融合、技术赋

能方面的优势，坚持以新闻的力量记录社会、

推动进步，实现疫情之下广电品牌活动的破壁

出圈。

关键词：融媒体晚会 技术赋能 融合创新

“新闻的力量”是嘉兴广播电视集团 （以下

简称嘉广集团） 举全集团之力，在每年12月底

举办的一台年度新闻盛典，旨在以新闻和文艺相

结合的方式，重温这一年中有集体记忆的、难忘

的人和事，汇聚爱心能量，传递社会价值，让受

众从重温故事中获得新的体会，感受新闻的力

量。从 2017 年首届“新闻的力量”推出以来，

到 2020 年已成功举办 3 届，形成了嘉兴地区的

品牌活动效应。然而，2021 年底，面对新一波

疫情来势汹汹，众多线下活动纷纷取消，嘉广集

团在办与不办之间选择坚守，以做强融媒体直

播，赋予活动新的“流量密码”。

2021年12月26日晚，嘉广集团精心策划、

融媒体团队建设的厚积薄发。对于传统媒体来

说，全媒体人才、迭代人才的短缺是最大的痛

点，队伍建设是最大的难点。

早在2020年，桐乡市传媒中心便与专业机

构签订了融媒体定制培训计划，从短视频创作到

App经营，“大课+专业训练营”同步进行；设立

新媒体作品创意、文创视频、评论创作、前沿技

术拓展等7个技能工作室，同时配套工作室专用

经费，强化课题研究，深耕业务创新。

“练兵先练官，强军先强将”。《桐乡市传媒

中心中层干部考核办法》 把中层干部的管理能

力、业务能力等等，抽丝剥茧层层细分，全面考

核优胜劣汰。

同时，探索县级融媒体“数字化改革”，结

合中心采编流程及考核实际，针对一线员工个性

化定制融合考核系统“融媒大脑系统”，并于

2021年10月份正式投入使用，新闻生产流程和

员工绩效评价全面实现线上动态管理。这一考核

系统在全省县级融媒体中心属首创，并获评浙江

省广播电视科技创新项目金潮奖。

一次正能量事件的现象级传播，既是主流媒

体“强大传播力、引导力、影响力、公信力”的

体现，也是县域媒体在融媒体建设中的又一次练

兵。未来无限可能，惟有多方联动，优势互补，

方能画出“网上网下同心圆”。

参考文献：

①《人民日报社新媒体中心主任丁伟：关于

“移动优先”的 11条干货》，人民网，2017年 8月，

http://media.people.com.cn/n1/2017/0819/c120837-
29481207.html?from=timeline&isappinstalled=0。

（作者单位：桐乡市广播电视台）

疫情之下城市台
打造百万人气融媒体晚会刍议打造百万人气融媒体晚会刍议
——以嘉广集团“新闻的力量”融媒体晚会为例
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整合资源，举全集团之力举办“新闻的力量·融

媒体晚会”。活动严控线下规模的同时，以融合

传播的方式线上发力。据统计，当天100分钟的

融媒体晚会，仅新媒体端口的观看量就突破100

万人次，近10万人次点赞，在疫情之下成功打

造了一场属于嘉兴人自己的年终盛宴。

作为一家城市台，在忙碌的跨年之际，耗费

大量时间精力、人力物力财力，打造一台年度新

闻盛会绝非易事。类似的尝试在全省乃至全国城

市台都十分少见，长期坚持下来的几乎没有。嘉

广集团坚守至今已是第四届创办。从单纯的线下

活动+电视直播，发展到融媒体矩阵传播，在做

强活动本身的同时，还推出了一批形式活泼多

样、网络特色鲜明、社会反响良好的融媒产品，

实现一届比一届有看点，一届比一届社会关注度

和美誉度高，充分体现了红船起航地广电人的情

怀、担当和匠心。这对于广大转型中的城市台而

言，具有一定的借鉴与启示。

一、多端协作，多屏立体传播，打出融媒传

播“组合拳”

疫情之下，被迫停下来的品牌活动数不胜

数，一旦中途停顿，活动多年积累的社会影响力

和口碑，就会大打折扣。要保有品牌活动影响

力，就必须拓展新的传播渠道。以线下活动叠加

线上直播的方式，开展融媒体直播活动，多端口

协作，多屏立体传播，成为嘉广集团的首选解决

方案。

在前期宣传造势阶段，嘉广集团就在广播、

电视、新媒体三端多平台火力全开，提前一个月

全时段滚动推出“新闻的力量”直播活动宣传

片，实现声屏网台全媒共振；多位自带流量的嘉

广名嘴集中拍摄活动倒计时短视频，提前一周在

集团各新媒体端口定时定点推送，在小屏端发出

最强声量；活动前两天，推出晚会彩排探营、直

播预告等系列推文和短视频产品；活动当天早

上，推出倒计时推文，形成活动未办、声势已起

的聚合效应，提前人为制造全城热点。

融媒体晚会举办当天，从早上9点开始推出

日间10小时不间断直播，以嘉广集团新闻客户

端“禾点点”作为直播指挥中枢和主要播出平

台，广播三大频率接力直播，并在“禾点点”端

口实现广播直播可视化，多位嘉广名嘴轮番上

阵，为晚会集中蓄势。直播间隙推出的无人机航

拍“慢直播”，让整个日间直播时段张弛有度。

经过一个月的密集宣推，“配菜”足额到位，

夜间的“主菜”——“新闻的力量·融媒体晚

会”如约而至。线下严控观众人数的同时，线上

首次通过电视新闻综合频道、新闻客户端“禾点

点”、“嘉兴新闻”抖音号、“嗨嘉兴”视频号等

平台全程直播。王懿律、许天箴、王金良等众多

嘉兴人耳熟能详的重量级嘉宾参与晚会直播，多

路记者通过红云连线形式，带来现场报道。嘉广

主播还在晚会现场直播带货线上助农、云上抽

奖，增强直播互动性与可看性。与此同时，图文

滚动直播、精彩节目实时拆条等众多融媒体产品

在各大媒体端口精准推送，实现晚会分众化传

播。晚会结束后，广播电视新媒体端口又集中推

出活动报道，进一步扩大后期传播力和影响力，

使“新闻的力量·融媒体晚会”再度在朋友圈刷

屏，其品牌力、商业价值不断提升的同时，也进

一步提升嘉广集团的社会影响力。

2021 年度“新闻的力量·融媒体晚会”活

动得以成功举办的背后离不开嘉广集团近年来在

媒体融合方面的全面发力。从2015年开始，嘉

广集团加速推动台网一体化布局，多端精准化施

策，快速形成“互联网+”的舆论引导新格局和

产业发展新业态。目前集团下属3个电视频道、

3个广播频率均拥有各自的微信号、视频号或抖

音号，集团重磅打造的新媒体客户端“禾点点”，

更是拥有百万粉丝，广播、电视、新媒体多管齐

下，拥有适应新形势的强大传播矩阵，从线上催

生新的机遇与挑战。“新闻的力量·融媒体晚会”

正是在嘉广集团媒体融合向纵深推进的当下，方

能在疫情之下找到新的发力点和突破口。

二、大胆尝试、技术赋能，探索运用虚拟与

现实交互场景

进入万物互联的智能时代，技术革新不断赋

能智慧广电发展。2021 年度“新闻的力量·融

媒体晚会”活动的背后，同样离不开大胆的尝试

和技术的赋能。嘉广集团的630演播大厅之前一

直是“新闻的力量”晚会的主会场，而疫情之

下，如何用更加贴近线上传播的形式优化会场设

置，晚会导演组决定大胆启用当年刚刚落成的

520融媒体演播大楼作为分会场。经过多轮技术

论证和信号测试，解决了630演播大厅与520融

媒体演播大楼声画同步传输等技术难题，确保主
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会场和分会场在直播期间的音视频信号稳定畅

通。

分会场主要承担晚会过程中与观众、网友的

互动环节，设置两大直播区域，由两位主持人分

别带来AR交互体验、多轮现场抽奖、直播带货

等互动性内容。各类新潮花式的玩法，迎合了互

联网时代下观众的口味，调动观众在直播过程中

的参与感，最大程度提升观众的停留时长。

技术赋能还体现在晚会中互动内容的设计，

旨在让手机端的观看体验优于现场观看。比如，

晚会中首次运用了VR虚拟前景技术与真实场景

相结合，让嘉兴的有轨电车、小汽车，都直接

“开”进演播大楼，主持人搭车上路，用第一视

角体验有轨电车“草上飞”、高架环线“嘉速

度”。这样的虚拟体验综合运用了三维建模、动

画制作、精准拍摄定位、模拟动作、绿幕抠像、

光影跟踪、多点跟踪等多种“黑科技”。短短几

分钟的节目内容，晚会导演组联合后期制作部

门，从前期设想、技术破题，到拍摄，再到后期

制作，耗时两周时间才最终在晚会现场得以呈

现。这些真实场景在虚拟环境中的再现十分酷

炫，现场观众反而无法直观体验，更符合小屏端

的视觉感官体验。

事实上，声画同步、多地互动、虚拟场景等

创意互动方式在一些大型文艺晚会、产品发布会

上早有应用，只有注重用户的体验感和参与感，

开展深度互动，才能更好地应对互联网媒体的挑

战。但对于一家城市台而言，敢于尝试并将这样

的新技术推向实际应用的，必须具备敢于破局的

底气和融媒发展的创新意识才行。在数字化改革

的大潮中，技术赋能也将是城市台构建智慧型媒

体生态的必由之路。

三、策划为王，公益贯穿，以“匠心”“初

心”赢得百万人气

一场融媒体直播活动成功与否，造势到位、

技术赋能固然能在短时间内激发一波热度，而要

实打实赚足百万人气，归根结底更需要策划功底

和内容支撑。

为确保晚会的最终呈现效果，导演组从组建

起就被赋予调动全集团优势资源的权利，得以顺

利调动整合集团优秀人才，集中力量办大事。筹

备全过程，“匠人”视角也贯穿始终。导演组全

盘筛选嘉兴全年度热点新闻事件和新闻人物，使

晚会内容设计高度契合年度主旋律；在每个篇章

串联中，除了精心安排年度新闻人物登场接受现

场采访，还在直播过程中以年度新闻为题材，原

创 RAP、诗朗诵、情景剧等多种节目形式，既

不脱离新闻事件本身，避免传统文艺节目落入俗

套，又使晚会张弛有度，情绪控制到位，不枯燥

不乏味；针对晚会播出的每一个 VCR，逐字逐

句抠字眼抠画面；主持词从撰写到最终定稿，历

经数十次修改，并要求所有主持人全程脱稿；舞

美设计几易其稿，更多融入线下观众多媒体互动

体验元素；彩排过程要求主持人、演员均以实战

状态投入其中；一届晚会结束后又第一时间召开

复盘总结会，不讲成绩专找问题。惟有坚守“匠

心”，方能不负百姓期许，不以低俗方式去获取

流量和关注度。

与此同时，公益行动也是“新闻的力量”活

动中的“标配”。每年导演组都会创新公益行动

形式，赋予晚会更多内涵。以嘉广之名，为公益

发声，用新闻的力量，凝聚社会爱心，合理规范

传递公益慈善理念，感召更多爱心人士加入随手

公益行列。连续4届，公益行动已从嘉兴本土走

向对口援助地区。去年又从线下公益，走到线上

助农，充分体现晚会公益性的同时，也给晚会带

来了满满的人气，并赋予晚会更加深远的意义。

惟有不忘“初心”，以主流媒体的主流价值传播，

方能实现品牌活动出圈，进一步彰显新闻的力量。

四、结语

综上所述，疫情之下的品牌活动要重新焕发

新的生命力，就必须牢固树立“移动优先”的传

播理念，通过充分挖掘自身资源优势，精心策划

组织、多端口协作、大小屏融合传播、技术全面

赋能，重塑生产链条，以融合传播为手段，打开

晚会节目的呈现新视野。

以新闻的力量记录社会、推动进步，是嘉广

集团举办“新闻的力量”大型融媒体晚会的初心

所在。疫情之下，嘉广集团不盲目搞一刀切，不

自断品牌活动臂膀，以敢破敢立的勇气，持续探

索品牌活动在不同社会环境下的最佳表达方式，

通过融合传播新路径，使活动在线上得以实现传

播升级，收获百万人气，进而拓展活动品牌力影

响力。活动的举办对城市台而言，还是难能可贵

的全集团岗位大融合、技术大练兵，既培养了人

才，带强了队伍，也锻造了能力，提升了新闻主

力军的核心战斗力。

（作者单位：嘉兴市广播电视台）
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