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亚运报道专辑（二）

今年九十月间，杭州第 19届亚运会和杭州

第 4届亚残运会成功举办，属于杭州的“两个亚

运”划上了圆满句号。“天下再识新杭州”，通过

这次盛会，杭州这座“亚运之城”向世界展现了中

国式现代化的美好未来。同样，作为主办城市的

主流媒体——杭州文广集团躬逢其盛，也在大战

大考中交出了高分答卷。在亚运宣传报道中，杭

州文广集团始终立足本土，在亚运主战场，以主

人翁的姿态主动作为；以主力军的担当自主创

新，为亚运宣传增光添彩。

一、以主人翁之姿投入亚运主战场

亚运会在家门口举办，作为城市媒体，宣传

好亚运、宣传好杭州，是杭州文广集团的职责和

使命所在。8年来，集团以主人翁姿态，躬身入

局，全情付出，紧紧围绕亚运会申、筹、备、办全

过程，充分发挥“文化+广电”特有优势，为亚运

宣传和服务保障聚智献力。

1.介入时间早。早在 2015年亚运申办之时，

集团就第一时间组建专班摄制申办片，选派双语

主持人陈永馨担任英文陈述和议程主持，并作为

全国唯一电视媒体，随申办团赴土库曼斯坦全程

独家直播申办成功的历史时刻。2020年 5月 27
日，经国家广电总局批准，杭州电视台青少·体育

（亚运）频道正式开播，成为亚组委官方电视媒

体。随后，唯一由亚组委官方授权的英文栏目

《走近亚运》先后亮相、持续热播。

2. 投入人数多。亚运会开幕前，集团派出

200余名演出人员参与亚运各类演出彩排，近百

名党员干部和业务骨干挂职到亚组委相关部门

工作。亚运期间，集团每天参与亚运城市侧、赛

事侧新闻宣传报道 1200余人次，服务保障亚运

500余人次。后方还有大量值班值守人员，可以

说是全员参与。

3.参与首创度高。这次亚运会对于杭州文

广人来说，是首次深度参与如此大规模的综合性

体育赛事；首次主导亚运会公共信号的制作；首

次主导多项赛事的体育展示服务；首次提供媒体

运行保障服务和开幕式重要仪式人员保障服务；

首次将多个AI主播应用到直播节目等等。单个

项目里，有众多首度首创，在杭州文广历史上也

从未有过。

二、以主平台之职把握传播主动权

杭州是亚运的主赛场，同样，杭州文广集团

也是亚运传播尤其是城市侧宣传的主平台。作

为地方媒体，集团扛起了亚运城市宣传的主阵

地、主平台职责，精心打造亚运宣传信息汇聚平

台、传播平台、服务平台，加强上下协同、内外联

动，牢牢地把握了亚运传播的主动权。

1.构建信息汇聚平台。作为主办城市的广

电媒体，集团谋划应该在亚运期间，充分展现赛

事侧和城市侧的重要仪式、重点赛事、重大活动，

成为亚运盛会的信息汇聚平台。经过积极争取，

中央广播电视总台同意授权集团转播央视相关

频道的赛事播出信号。集团 6套电视节目同步

转播亚运会开闭幕式和亚残运会开幕式，3套电

视节目转播亚残运会闭幕式，总触达人数超 800
万人次。这样的转播盛况在杭州电视台历史上

不曾有过。除此以外，青少·体育（亚运）频道、

明珠频道和综合频道对赛事进行大体量转播或

重播。亚运期间，打开杭州台，就能看亚运，真正

达到了亚运信息汇聚、“一键直达”的效果。

2.打造信息传播平台。集团充分运用媒体

深度融合的成果，不断打造亚运传播矩阵，扩大

亚运传播圈层，扩大亚运宣传的声量。国家（杭

在主办城市如何做好亚运传播主力军在主办城市如何做好亚运传播主力军
——以杭州文广集团亚运宣传报道为例

夏 芬
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州）短视频基地首个业态项目《中国短视频大

会》专门设置亚运命题，有关亚运话题的短视

频作品在全网累计获得超 1.2亿人次阅读量。

亚运期间，集团广播电视媒体日均播出亚运相

关节目总时长超 24小时，高峰期超 50小时；集

团打造的“212”百万级新媒体矩阵（即微博微

信、客户端、头条号抖音号）持续发力，将亚运

传播影响力向全网辐射。同时，集团不断打造

国际网络传播能力，通过自建传播渠道，全天

候 24小时对外输出杭州亚运内容，在海外形成

强大声浪。

3.搭建信息服务平台。亚运会举办期间，

杭州文广集团积极发挥媒体服务的功能，为公

众打造信息服务平台，不遗余力做好信息服

务，普及赛事知识，满足市民观赛需求。集团

各媒体开设了众多关于亚运和亚残运的科普

栏目，如《这里是亚运》栏目详细介绍 61个亚运

项目的起源、特点；《亚运文明观赛 礼仪跟我

学》向市民介绍亚运的观赛礼仪；《亚残运会项

目知多少》《亚残运会小课堂》栏目，推广和普

及亚残运会比赛项目、亚残运会知识。集团智

媒体客户端开吧 APP还绘制亚运出行查询地

图，链接亚运急事通，一键便可为市民进行交

通导引。

三、以主力军之责唱响亚运主旋律

亚运盛会举国关注、举世瞩目。杭州文广

集团作为城市报道主力军，我们的使命就是要

唱响主旋律、传播好声音、激发正能量、凝聚精

气神，精心讲好亚运故事、杭州故事，为亚运盛

会的成功举办营造浓厚氛围。亚运、亚残运会

期间，集团各媒体推出亚运、亚残运相关报道

8000 余篇，全网总点击量近 40 亿。上送央视

《新闻联播》共计播出亚运会、亚残运会相关报

道 60余篇。

1.密集编排亚运节目。集团所属各媒体以

大时段大版块密集排播亚运节目、歌曲、宣传

片。青少·体育（亚运）频道每天播出亚运节目

近 14小时；综合广播推出连续 16天的《亚运正

当燃》特别直播；综合频道连续 14期每期 1小

时推出亚运特别直播节目《杭州爱达未来》。

此外，《杭州新闻联播》《新闻 60分》《明珠新闻》

《我和你说》《今日新看点》《亚运进行时》《杭广

早新闻》《News超音速》等 10余个节目进行特

别编排，同时新推《掌声雷鸣》《杭州荣耀》《亚

运有我》《亚运Citywalk》等 20余个专题专栏、系

列报道，全方位、多角度、立体式报道亚运赛事

侧和城市侧内容。

2.精心创作全媒爆款。亚运会期间，集团

各媒体新媒体矩阵强势出击，结合自身定位和

特色，围绕开闭幕式、夺金时刻、感人瞬间、场

馆内外等内容，第一时间推出形式多样、内容

丰富的新媒体爆款产品。集团精心制作的MV
《爱的天堂》新媒体总点击量近 5000万次，引发

强烈反响，受到新华社、人民日报等央媒关注

和转发。《今天杭州亚运会迎来开幕式后的首

个比赛日 中国棋手柯洁强势登场》，全网点击

量近 3000万。开幕式上全场观众齐唱《梦想天

堂》引起杭州市民共鸣，1996年首发此曲的西

湖明珠频道，迅速在视频号推出新旧两版《梦

想天堂》MV，引发全网点赞、持续刷屏。

3.创新应用人工智能。集团始终紧盯技术

前沿动态，打造的短视频AI生产实验车间，成

功制作播出国内首档全流程人工智能电视节

目《冠军AI亚运》。截至目前，已采集生成数字

主播 14个，在日常新媒体报道及大屏新闻生产

中充分结合AI 智能能力进行生产制作。亚运

期间，《杭州爱达未来》《AI主播说》《我们圆桌

会》《AI快讯》等 10多档节目引入AI主播，通过

智能数字主播，网罗全网热点，智能播报，成为

集团亚运报道的一大亮点。

4.独家策划特色活动。9月中旬，集团启动

百名星主播短视频主题大赛，以“迎亚运 庆亚

运”为主线，深入聚焦杭州的自然景观、城市风

貌、人文精神、亚运风采等，展现亚运新天堂的

独特韵味和“人人都是东道主”的浓厚氛围。

开赛以来，集团已有 116名“星主播”积极报名

参赛，参赛选手覆盖记者、主播、摄像、编导、院

团演员等岗位，截至目前，在开吧 APP已展播

170余件作品。

四、以主理人之态服务亚运主赛场

亚运和亚残运期间，杭州文广集团承接了

多个项目直接保障和服务亚运。集团虽然是

执行方，但我们站在主办方和主理人的角度，

派出精兵强将，真情投入服务，全力保障赛场
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摘要：本文旨在探讨第 19届杭州亚运会的

短视频制作特点、传播渠道、受众互动等方面

研究，分析其在新媒体时代的传播方式和效果。

为未来体育赛事短视频创新以及举办城市的宣

传提供借鉴。

关键词：短视频 杭州亚运会 流量密码

2023年 10月 8日，杭州第 19届亚运会在历

经 16天后圆满落幕。与之前的体育赛事不同，

本届亚运会给人最大的感觉是全民的盛宴、城市

嘉年华。这种转变和新媒体时代下的短视频传

播是分不开的。大家不再聚焦在一场完整的比

赛上，而是通过滑动屏幕更自由地找到自己对于

比赛中感兴趣的热点和精彩瞬间。短视频的精

准推送和流量叠加效应又将大多数人关心的内

容不断扩大。由此，我们在杭州亚运会上看到了

更多元化的赛事报道。从赛事到城事，从运动员

到志愿者，从徽章到BGM，体育比赛已不专属于

体育迷，而成了全民的狂欢。本文试从杭州亚运

会上有影响力的一些短视频宣传片和短视频平

台栏目的分析，论述短视频给城市体育赛事宣传

带来的新变化，以及两者是如何互为成就的。

一、以杭州为名，文化底蕴为短视频创作

提供丰富灵感

亚运会期间，网友们纷纷调侃“杭州为了亚

运会有多拼”，翻看杭州第 19届亚运会的官方号

不难发现，“优等生”杭州在宣传片上下了不少功

夫：杭州亚运会形象宣传片、杭州亚运会推广歌

曲、杭州文旅宣传片等等，整体更新系列可以划

分为以倒计时为节点的官方宣传片、以幕后制作

团队为主的纪实揭晓，以及展现城市风采的形象

推广片三类。在杭州亚运会倒计时 100天时，就

大型体育赛事短视频创新探索大型体育赛事短视频创新探索
——杭州第 19届亚运会短视频宣传评析

柳 雯

安全演出和幕后工作。

1.高质量完成公共信号制作。集团承担亚

运会和亚残运会智力项目公共信号制作任务，组

建的近 40人赛事公用信号制作团队，完成了 14
场决赛全程信号制作近 200场比赛电子新闻采

集（ENG），得到主播机构和各持权转播商的高度

评价。

2.破圈层传播亚运体育展示。亚运期间，集

团承接的体展项目共完成包括奥体中心体育场、

奥体中心游泳馆在内的 6个场馆，田径、乒乓球、

霹雳舞、游泳、跳水等 14个项目的体育展示和颁

奖仪式服务。田径开场中，国内首次运用裸眼

3D投影技术，受到亚田联主席达兰赛高度认可。

在BGM(背景音乐)选择上出新出彩，获全网点赞

上亿次，被网友评价为“没有一首歌是白放的”

“年轻人更懂年轻人”，团队成员受到中央广播电

视总台、人民日报采访报道。

3.有力做好幕后服务保障。此次，杭州文广

集团还承担了杭州亚运会、亚残运会开闭幕式仪

式前表演和后勤保障，杭州奥体中心体育场媒体

运行保障，主媒体中心新闻发布会录制、速记等

多个服务项目，累计为 2000多名演职员、7000多

名中外媒体记者提供了暖心服务，在亚运赛场上

奉献杭州文广力量。

（作者系杭州文广集团党委副书记、总编辑）




