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媒体经营

随着媒体融合不断推进，短视频日益成为传

统媒体最常见的产品形态。一方面，拥抱短视频

是应对去中心化、轻量化、碎片化传播环境的必

然选择，另一方面，也是创新传播形式、提升媒

体影响力的重要一环。传统媒体需发挥自身优

势，积极转型，从大屏向小屏进军，努力生产原

创性的短视频，通过“短视频+”助力经营创

收。本文以台州市广播电视台为例，对基于短视

频所开辟的经营创收路径进行剖析。

一、“短视频+主持人”，名人效应提升广告

价值

城市台传统电视广告日渐式微，从鼎盛时期

的门庭若市，广告主排队做广告，到如今电视广

告门可罗雀，步履维艰。而随着新媒体的崛起，

短视频通过社交媒体蔓延，分流观众的同时，也

分流了广告。积极通过短视频为广告主量身定制

内容，进而依托自身的影响力帮助其推广获得更

好的广告价值，不失为最直接的变现方式。

当然，短视频的广告内容绝不是把电视广告

直接转移到短视频渠道，新瓶装旧酒，受众绝不

会买账。必须适应新媒体的传播特点，加之有创

意的内容和吸睛的元素，才能呈现出较高的关注

度和参与性。

传统媒体主持人符合短视频传播的基础要

求。主持人是传统媒体的核心竞争力，知名主持

人更是一张闪亮的名片，在受众中有着很大的影

响力和号召力。融媒体时代，许多传统媒体主持

人转战新媒体战场都有着不俗的表现。比如，杭

州电台交通经济广播主持人于虎，本身就是知名

主持人，转战短视频平台后，创办的 《虎哥说

车》在抖音平台有3057万粉丝，共4.2亿获赞，

是当之无愧的家喻户晓的网红。

台州被称为“车轮上的城市”。近几年，汽

车后市场服务发展迅速。据统计，全市拥有400

多家汽车销售企业，包括 200 多家汽车 4S 店，

几乎覆盖所有汽车品牌。拥有13家二手车市场，

是华东地区重要的二手车集散中心，拥有国内最

大的汽车用品市场和生产基地。

为更好地服务台州汽车圈，拓展汽车广告市

场，台州广电融媒1集群策划推出全维度、全媒

体汽车节目《酷车台州》，电视版、广播版、手

机版多端呈现，力求全面覆盖各目标受众，为台

州汽车行业、汽车消费者构建了全链条服务体

系。其中，手机端节目内容设置完全倾向于手机

端特色和人群风格，每周一期，以3-5分钟的短

视频为主，选择年轻帅气有活力的男主持人乐源

出镜，在视频中一改传统电视节目的风格，语态

更加亲民活泼，表达生动形象，节奏更加明快。

短视频中呈现的车型、推出的时间段，甚至视频

中的彩蛋，都可根据广告主要求来设定，在互联

网平台推出后，互动性与社交黏度更高，用户观

看更有获得感，因而客户反馈良好。2022 年度

台州市广播电视台汽车市场广告突破600万元，

其中短视频贡献率超过30%。

台州电视品牌方言节目《阿福讲白搭》，是

台州老百姓最爱看的电视节目之一。节目中经常

出镜调解的老娘舅陈纪良因为调解公平，处事公

道，在老百姓中拥有很高的知名度，收获了一大

批粉丝。营销部门在推广十全补酒这一产品时，

就以老娘舅上门送酒送关怀为主题设计了系列短

视频，投放市场后，宣传效果良好，迅速打开了

市场，销售额较投放前增长了30%，广告客户十

分满意。

二、“短视频+直播”，汇聚人气展现诗与

远方

通过短视频记录和分享美好生活已经成为人

们的习惯，身边的美景、吃到的美食以及体验过

的特色生活等都是短视频的内容来源。有业内人

士指出，短视频已成为文旅市场的强力种草机。

在短视频的带动下，不少旅行目的地成为“网红

景点”，引发用户新一波打卡热潮。

近年来，文旅产业持续火爆，各地政府都相

““短视频短视频++””助力广告经营创收路径浅析助力广告经营创收路径浅析
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当重视，下大力气吆喝宣传。比如，新疆伊犁昭

苏县副县长贺娇龙身披红色斗篷，在雪地中飒爽

策马的短视频曾在网络上红极一时。近期湖北随

州文旅局局长解伟扮白衣侠客，推介当地古银

杏，被嘲“丑出圈”，但也把当地的古银杏带火

了。在台州，2022 年台州各县 （市、区） 委书

记组成文旅“代言天团”，拍摄短视频宣传推介

当地的旅游资源。

经济社会的发展让文旅产业成了朝阳产业，

如何从中分一杯羹扩充创收来源？台州广电积极

介入，加强与市县两级文旅部门的联系，对各地

景区进行有针对性的策划，以短视频+直播的形

式进行推广，拉动人气，展现诗和远方的魅力。

以临海台州府城景区为例，我们在江南长城

拍摄了歌·武 MV 《江南长城》，邀请了歌手、

武校学生，以及非遗项目“黄沙狮子”团队在江

南长城表演。该片制作完成后，在2022年台州

春晚舞台上播放，并作为重点短视频通过各新媒

体渠道予以推送，在互联网上掀起了一股江南长

城热。同时，我们还专门策划推出了“追着阳光

去台州”系列直播活动。在临海站，主持人在当

地文化干部的陪同下，游长城、逛紫阳街、品尝

美食、分享古城文化，直播一个半小时，吸引了

1.2万人收看，点赞量突破9200。

从以上个例来说，具有内在价值的优秀文旅

短视频的传播和基于新媒体平台的直播，展示了

台州府城景区的美，同时也将文化带到了用户面

前，这种短视频的创作与消费欣赏相互促进成就

了文化自信，同时也为景区和当地的文化带来了

生机与活力。

三、“短视频+平台”，借船出海创收水涨

船高

短视频是移动互联网时代的风口。互联网应

用持续发展，短视频增长最为明显。截至 2022

年 6 月，我国短视频的用户规模达 9.62 亿，较

2021 年 12 月 增 长 2805 万 ， 占 网 民 整 体 的

91.5%。①国内短视频行业两大平台，“抖音”和

“快手”的发展反映出短视频行业的持续繁荣。

而对于传统媒体来说，目前所做的短视频以

新闻为主，无论在产量和渠道上，与短视频平台

不可同日而语。在传统媒体短视频尚未有更好的

盈利模式之前，完全可以借助短视频平台的力

量，借船出海，为传统媒体引流，在招商、人气

提升等环节上实现助力。

受疫情影响，这两年会展业遭遇寒冬。

2022 年下半年，温岭市温峤镇的东南汽车市场

原本准备在国庆期间开业，但迫于疫情起伏的形

势，处于想宣传又不敢大宣传的尴尬境地。我们

主动与市场方进行了接洽，随后提出了整体合作

方案。除了现场布展，邀请各大汽车经销商来参

展外，推出全媒体宣传报道，为开业车展造势。

同时，为了精准锁定客户，我们在开业前拍摄制

作了多个关于车展的短视频，首次尝试在今日头

条和抖音平台投放，累计阅读量400万+，收集

意向到展15600人次，获得精准客户电话名单近

3000位。在前期大量宣传造势和精准引流前提

下，本次车展共吸引了32个汽车品牌参展，接

待观众5万人次，现场销售120多辆车，开业车

展取得圆满成功，为疫情以来一度低迷的车市注

入了活力。车展还扩大了温岭国际车展、温岭东

南汽车生活广场的知名度，受到了车商、客户和

当地领导的一致好评，一举打响了台州广电承办

车展的影响力和美誉度。本次车展台州市广播电

视台创收100多万元，真正实现了多方共赢。

值得一提的是，通过短视频平台为传统媒体

导流，也是互相借力，合作共荣的体现。传统媒

体自带的权威性与可靠性，在内容生产和导向把

关上具有无可比拟的优势，有利于提升平台的公

信力与安全指数。

四、结语

城市台发力短视频，既是融媒体时代转型升

级的必然选择，也是拓展创收渠道、实现内容流

量变现的有效手段。在当前城市台经营创收普遍

乏力的情况下，短视频仍是一块值得挖掘的富

矿。转型路上，我们必须放大自身优势，加强短

视频创作队伍的建设。同时进一步向市场和客户

推荐，精准出击，积极对接，赋予短视频更大的

广告价值，实现传统主流媒体经济效益和社会效

益的双丰收。
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