
BROADCAST
B
R
O
A
D
C
A
S
T

T
E
L
E
V
IS
IO

N

视听纵横2023·6

▲…
…

…

………

亚运报道专辑（一）

摘要：随着新媒体技术的发展和用户需求

变化，传统经济类报道在诠释演绎上也需要不

断探索创新，以用户思维为导向破圈再生。今

年 9月 23日，第 19届亚运会在杭州隆重开幕。

亚运会将亚洲各国运动员汇集在一起，“亚运

村”里的衣食住行，折射着浙企、浙商、浙江

制造的身影。浙江电视台经济生活频道 （以下

简称“浙江经视”） 立足频道专业特色，另辟

蹊径，推出新媒体 IP《亚运村的浙商朋友圈》，

尝试探索“新闻+政务/商务/服务”的用户模式，

在舆论生态和媒体传播格局飞速变化的当下，

为地面专业频道提供可行性案例。

关键词：杭州亚运会 浙江制造 媒体跨

界融合

亚运期间，浙江经视紧紧围绕办好杭州亚运

会这一重大政治任务，按照“中国新时代 杭州新

亚运”的办赛定位，从“绿色、智能、节俭、文明”

办会理念这四点切入，积极拥抱融媒，推出全系

列新媒体 IP《亚运村的浙商朋友圈》。从独家专

地面频道在国际体育赛事中的地面频道在国际体育赛事中的
破圈新路径探索破圈新路径探索

——浙江经视新媒体 IP《亚运村的浙商朋友圈》刍议

肖 研

政府部门建立点对点闭环对接工作机制。直播

专班还专门构建了 A、B、C信号制作小组，成员

涵盖内容创作、技术保障等各环节工种。三是工

作最小颗粒度化。“直播车和新闻媒体车如何交

替”“直播车如何配合火炬手的速度和位置”“氛

围点讲解画面如何同步”“演播室要不要前延时”

等等，这些看似细小的问题，因为之前进行了最

小颗粒度打磨，才为我们后来的直播消除了隐

患。每到一地，导演团队都会拿着火炬传递路

书，一米一米地用脚步去丈量，用手机模拟摄像

机位去拍摄。

三、多维度发力，全媒体传播

按照集团统一部署，频道在做好全程直播的

同时，全方位集结集团内优质资源，多角度呈现

火炬传递盛况，激发全民迎亚运热情。一是聚焦

火炬手，提升传播实效。Z视介亚运频道充分运

用图文、视频、专题等多种元素，设置《我是火炬

手》专区，独家呈现 2022位亚运火炬手视频、图

片资料、城市宣传片等内容。同时，整合集团内

各频道融媒体矩阵制作的高质量融媒报道，以不

同角度、不同维度多元化呈现火炬传递报道内

容，呈现火炬传递精彩瞬间，发布《60秒回顾精

彩瞬间》《170秒看完 170棒》《火炬传递交接花式

POSE》等融媒报道 220条。二是做活“交互”文

章，形成“亚运风景线”。由教科影视频道创制的

亚运主题MV《燃》，以中国男子田径 4×100米接

力队的火炬交接为明线，以“滑板少年们的成长”

为暗线，展现体育精神代代相传，微博话题阅读

量超 6.4亿。Z视介亚运频道推出“点亮城市亚

运火炬”活动，邀请各地网友在虚拟地图上“点

亮”城市火炬标识，为家乡打 CALL助力。三是

挖掘传播热点，传递火炬背后的浙江精神。火炬

传递期间，频道累计发送电视报道近 150条，短

视频 200多条，全网曝光量超亿次，多条短视频

进入多个全国性榜单并冲至首位。在省文明办

指导下，频道策划推出“小强对话亚运火炬手”专

场直播，邀请参与火炬传递的全国道德模范崔译

文、章宬，中国好人、浙江好人沈东，武林大妈秘

书长杨映霞，重温火炬传递嘉兴站、湖州站、宁波

站和丽水站的接力情况，感受火炬传递背后的浙

江精神。

（作者单位：浙江电视台教科影视频道）
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亚运报道专辑（一）

访杭州亚运会主新闻发言人，到揭秘“亚运开幕

式里的浙江制造”，再到关注“‘薪火’里的‘浙’

能量”，寻找亚运会上的“品字标”，浙江经视凭

借自身资源优势，高站位高质量打好亚运宣传报

道主动仗，做大“ZMG风云传播中心”的矩阵传

播，形成传播声量热潮，引发受众共情共鸣，向世

界展示国际体育赛事背后的浙江力量。

一、新闻+政务：引出亚运红利 构建主流

舆论与独家策划IP的强关联

媒体融合时代，由于互联网具有可扩展逻

辑，很多过去难以关联的业务可以在互联网平台

关联起来。比如，如何将一个政务访谈类节目跟

新媒体 IP《亚运村的浙商朋友圈》发生强关联，

大小双屏发力。在亚运期间，浙江经视访谈类节

目《有请发言人》推出亚运特别版，持续探索和深

耕“新闻+政务”的运营模式。在开幕式前一天

的 9月 22日，《有请发言人》栏目独家专访杭州亚

运会主新闻发言人陈卫强，推出《八年磨一剑，我

们准备好了》，官方解读开幕式的精彩亮点，联动

新华社、人民网、潮新闻等主流媒体新媒体平台

和新浪、凤凰、头条等各大商业平台推送，形成传

播声量热潮。在对专访二次创作时，重点提炼访

谈里的“办好一个会 提升一座城”，“让亚运的红

利在更大的城市空间得到释放。”“数字化办赛的

模式”“智能亚运的成果”等关键词话题词。结合

9月 23日当晚的亚运会开幕式，揭秘幕后故事，

盘点开幕式上的浙江制造，使其成为新一轮关注

焦点。浙江经视顺势在新媒体 IP《亚运村的浙商

朋友圈》下推出短视频《亿万“数字火炬手” 点

燃杭州亚运会的主火炬塔》《“潮涌”火炬塔 硬核

浙江制造》、中视频《盘点开幕式上的浙江制造》

等。这些内容包括由主创团队讲述如何用硬核

科技表达中国式浪漫，采访参与开幕的浙企，讲

述数字火炬手点燃主火炬的背后故事，全网观看

量破 3000万。由此可见，推动主流媒体从单一

的“传播”模式转向“传播+连接”模式，数字技术

和实体经济构建新型主流媒体的综合性功能，才

能推动媒体深度融合发展。

二、新闻+商务：融媒激发“浙”能量 让

浙江制造站在亚运聚光灯下

今年 9月中旬，习近平总书记在浙江考察时

强调，“始终干在实处走在前列勇立潮头，奋力谱

写中国式现代化浙江新篇章。”并指出，“浙江要

在以科技创新塑造发展新优势上走在前列。要

把增强科技创新能力摆到更加突出的位置，整合

科技创新力量和优势资源，在科技前沿领域加快

突破。”①

在科技创新上如何走在前列，如何让科技创

新能力摆到更加突出的位置，亚运会就是最好的

T台和秀场。亚运背后的硬核“黑科技”比比皆

是，我们首选的是揭秘“亚运数字火炬”，包括支

付宝小程序“智能亚运一站通”。这个小程序启

动之初就已有 9000多万注册用户，而在我们的

人机交互式短视频产品《我还有机会成为亚运火

炬手吗？》发布之后，线上数字火炬手人数已达到

9500万人。这些是参与的人数，也是可以收获

的流量。针对这一现象，新媒体 IP《亚运村的浙

商朋友圈》着力表现“浙商”二字，在河坊街、四

季青、钱江小商品市场，关注入境的运动员、外国

游客像中国人一样在浙江畅刷支付宝，抓取他们

入乡随俗、讨价还价的现场感。比如，一线采访

组寻找国际面孔，拍摄到法国一位博主安利支付

宝；二线编辑组迅速提炼话题#法国 up主盛赞中

国 app抵得国外几十个 app#，一度跻身微博全国

热榜，全网讨论数破亿。

杭州亚运会不仅是体现国家和城市实力的

窗口，也是企业展示品牌形象和内涵价值的良好

契机。在此次亚运会上，从比赛场馆、器材到防

护用品、制服，以及伴手礼，再到亚运村、城市侧

文旅侧等，都有和浙商相关的品牌、和浙企相关

的亚运故事。跳出赛场，扩大赛事活动的国际影

响力，拓展赛事经济的全球辐射力，有利于提升

城市的体育气质和发展活力。如何充分发挥赛

事的营销潜力并脱颖而出，是非常值得品牌人士

研究关注的主题，也是浙江经视打造大 IP《亚运

村的浙商朋友圈》的目标之一。

在具体执行中，主抓掌握数字技术的阿里巴

巴集团、维护亚运网络安全的安恒、围绕“智能”

“绿色”提供甲醇环保燃料的吉利等浙江企业。

对于传统产业，也需要报道他们正在“科技前沿

领域加快突破”。以《杭州亚运会龙舟“浙江

造”》的报道为例，杭州亚运会龙舟项目正式收官

后，中国队夺得 5枚金牌 1枚银牌。记者获悉，赛

场上这 26 艘龙舟都是温州的一家企业生产制
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亚运报道专辑（一）

造，报道的重点视角便成了“企业掌门人 18年匠

心背后一直在用科技创新强化产品”。类似这样

以小见大的中视频，还有表现亚运徽章生产设计

的《小镇里的徽章大王》、场馆首次启用机器狗运

输标枪和铁饼的《场下卖萌场上忙成狗 机器狗

杭州造》等，这些破圈的产品在浙商浙企广泛传

播，广大网友看到了国货之光，民族“智造”的自

豪感油然而生，全网曝光量破 3亿。

按学院派说法，新闻本身的权威性、时效性、

足够的公信力让“新闻+政务服务商务”正成为

融媒体的主要运营模式。一方面，“新闻+”可以

汇聚外部资源，实现跨界连接；另一方面，跨界资

源也反哺新闻业务本身，两者互动形成多元传播

连接模式。②

新媒体 IP《亚运村的浙商朋友圈》通过积极

探索构建“新闻+政务/服务”提升用户体验。用

户是谁？按媒体收视收听的习惯，可以是移动终

端后的网友，也可以是传统电视机前的观众；按

地面专业频道属性，浙江经视对应更多的用户是

面向全国的经济个体。在选材上，我们的底层逻

辑是热度在哪里，市场就在哪里，传播就在哪里。

三、后亚运经济：新闻话语年轻态 “融”

触达增量用户

在做好后亚运经济，提升城市国际影响力等

宣传报道方面，媒体需要以强信心为重点加强正

面宣传，提高舆论引导力。作为主流媒体，新媒

体 IP《亚运村的浙商朋友圈》必须“融”触达增量

用户，主要是青年用户，通过新闻话语年轻态，下

沉到 z世代原住民。

在这次杭州亚运会 BGM出圈后，杭州亚运

会主新闻发言人毛根洪对此回应：“亚组委体育

展示团队里有很多年轻人，他们更懂年轻人，为

整个体育赛事运行，特别是为线上线下观众的视

觉享受、听觉享受带来很大的帮助。”其实，用年

轻人来吸引年轻人的方式，已经被越来越多渴望

出圈的机构和品牌注意到。事实上，“年轻人吸

引年轻人”也只是品牌营销的一种方式，想要出

圈，少不了各种组合打法齐上阵。无论是哪种方

式，只要能吸引到年轻人就好。③

传播的核心是曝光，需要及时触达用户。当

今在传播阵地和流量阵地发生改变的情况下，需

要抛开传统大屏思路，及时将不同类型的内容包

装成适应不同平台的新媒体产品。浙江经视在

主 IP《亚运村的浙商朋友圈》下开辟多个特色版

块，多链路关注年轻人的舆论场，关注受到年轻

人欢迎的亚运官方合作伙伴。具体操作是，让记

者下沉到企业用第一视角做“我的亚运 vlog”主
攻微博；打造社牛人设记者，在微信视频号推广

“亚运会上认识 100个好朋友”，跟随亚运田径运

动员谢震业走访浙商，在万事利和顾家专访为品

牌代言的亚运励志传奇人物“丘妈”；让企业主、

设计师走进直播间，抖包袱诉心肠给亚运爆款

“火”上浇油。让主播携手浙江文旅在线直播，来

一场新媒体专题《亚运“Citytalk”》主攻小红书；

同时，通过杂志型 vlog和户外轻综艺，带领网友

深入杭州这座亚运之城，通过边走边看边聊的形

式，走遍浙江 12 条宝藏线路。网友纷纷留言：

“高低要去吃一趟”，不少人在视频中留言提供美

食建议以及线路打卡需求。相关视频全网观看

量超千万。

杭州 8 年的筹办过程是始终围绕“三个亚

运”在齐头并进，也就是说体育亚运、城市亚运和

品牌亚运，这三个方向将持久和深远地给整个城

市的经济和社会发展带来深刻的影响。浙江经

视新媒体 IP《亚运村的浙商朋友圈》充分借助亚

运的东风，在亚运 16天中，独创大 IP全网传播曝

光量破 10 亿。推出多样态年轻态的新媒体产

品，独具匠心利用本土内容优势聚力赋能，强强

联手+弱弱抱团，四两拨千斤的现代科技赋能，

综合性、立体化、多维度和具有高强牵引力、推动

力的新路径表达等原因成为其爆火、出圈的重要

原因。
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