富阳区财政支出项目绩效评价报告
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富阳区财政局（制）

	一、项目基本概况

	项目负责人
	张玉良
	联系电话
	63313953

	项目实施地址
	富春街道凤浦路418号
	邮 编
	311400

	项目起止时间
	2018年1月～2018年12月

	计划安排资金（万元）
	2000
	实际到位资金（万元）
	1880

	其中：中央财政
	
	其中：中央财政
	

	省财政
	
	省财政
	

	市财政
	
	市财政
	

	   县（市）财政
	2000
	县（市）财政
	1880

	其  它
	
	其  它
	

	实际支出（万元）
	1880

	二、项目支出明细情况

	支出内容

（经济科目）
	计划支出数
	实际支出数

	对个人和家庭的补助支出
	
	

	对企事业单位的补贴
	
	

	支出合计
	
	

	支出内容

（明细项目）
	计划支出数
	实际支出数

	机房改造
	125
	116.005

	服务器及存储升级
	212
	205.31

	住院大楼网络升级改造
	98
	95.03

	门诊医技后勤楼网络升级改造
	161
	152.6

	信息安全加固
	128
	123.9

	采购虚拟桌面云
	190
	182.15

	电子病历升级
	36
	30

	住院相关软件改造
	70
	62

	支出合计
	1020
	966.995

	三、项目绩效情况

	
	预  期
	实  际

	项目绩效目标及实施计划完成情况


	按照《关于加快推进杭州市富阳中医骨伤医院发展的意见》要求，为快速补齐信息化建设短板弱项，医院今年计划补足硬件短板、完善电子病历和住院相关软件的升级改造。
	我院充分利用区财政专项资金，对照《全国医院信息化建设标准与规范（试行）》、等级医院评审要求，以及省内专家论证意见，对院内原有的老旧信息硬件进行了整体升级（机房改造、服务器及存储升级、住院大楼网络升级改造、门诊医技后勤楼网络升级改造、信息安全加固、采购虚拟桌面云）、对部分软件（电子病历、住院相关软件）进行了升级改造，以适应医院新的需求。

	基本指标
	具体指标
	指标分值
	评价得分

	1.项目决策
	（1）项目内容
	4
	项目目标明确，主要用于机房改造、服务器及存储升级、住院大楼网络升级改造、门诊医技后勤楼网络升级改造、信息安全加固、采购虚拟桌面云、电子病历升级、住院相关软件改造这八个小项。

	
	（2）项目决策依据
	3
	依据：《全国医院信息化建设标准与规范（试行）》、

《等级医院评审要求》、

GB/T 2239—2008《信息安全技术信息系统安全等级保护基本要求》、

《关于加快推进杭州市富阳中医骨伤医院发展的意见》

	
	（3）项目决策程序
	5
	年初确定预算，医院按计划申报、执行，年度开展自评、考核，根据考核结果及有关文件执行预算。

	
	（4）项目资金分配方法
	2
	2018年预算总计1020万元。1、机房改造预算125万元；2、服务器及存储升级212万元；3、住院大楼网络升级改造98万元；4、门诊医技后勤楼网络升级改造161万元；5、信息安全加固128万元；6、采购虚拟桌面云190万元；7、电子病历升级36万元；8、住院相关软件改造70万元。

	
	（5）项目资金分配结果
	6
	2018年支出总计966.995万元。1、机房改造实际支出116.005万元；2、服务器及存储升级实际支出205.31万元；3、住院大楼网络升级改造实际支出95.03万元；4、门诊医技后勤楼网络升级改造实际支出152.6万元；5、信息安全加固实际支出123.9万元；6、采购虚拟桌面云实际支出182.15万元；7、电子病历升级实际支出30万元；8、住院相关软件改造实际支出62万元。

	项目决策小计
	20
	20

	2.项目管理
	（1）资金到位率
	3
	100%

	
	（2）资金到位时效
	2
	及时

	
	（3）资金使用合规性
	7
	严格预算执行，资金专款专用，依法依规。

	
	（4）财务管理制度健全有效
	3
	项目资金严格按照按照“三重一大”要求，经医院领导班子讨论确定补助金额，经卫生计生、财政联合发文后，以直接支付方式拨付各单位，制度规范、程序规范、核算规范。

	
	（5）组织机构建立
	1
	由医院信息科分项目组织实施，分工明确。

	
	（6）项目管理制度建立并有效执行
	9
	有项目管理制度，具体详见项目决策依中所列文件依据据，各文件明确了服务项目、资金使用、结算程序、监督检查等内容，且各项目经费严格按预算执行。

	项目管理小计
	25
	25

	3.项目绩效
	（1）产出数量
	5
	2018年支出总计966.995万元。1、机房改造实际支出116.005万元；2、服务器及存储升级实际支出205.31万元；3、住院大楼网络升级改造实际支出95.03万元；4、门诊医技后勤楼网络升级改造实际支出152.6万元；5、信息安全加固实际支出123.9万元；6、采购虚拟桌面云实际支出182.15万元；7、电子病历升级实际支出30万元；8、住院相关软件改造实际支出62万元。以上这些硬件与软件提升了我院的信息处理速度、加强了院内信息安全。2018年我院门急诊327522人次，出院13184人次，医疗收入3.12亿元。

	
	（2）产出质量
	4
	按规定标准及时支付了相关经费，保障了医院信息化的正常搞笑运行。

	
	（3）产出时效
	3
	项目经费使用的预定目标如期完成。

	
	（4）产出成本
	3
	符合年初预算安排，没有超支。预算利用率94.8%。

	
	（5）经济效益
	8
	社会效益明显：服务器和网络的升级改造提升了医院程序运行速度，减少了患者等待时间。虚拟桌面云的终端功耗只有5～15W，减少了医院能耗支出。

	
	（6）社会效益
	8
	

	
	（7）环境效益
	8
	

	
	（8）可持续影响
	8
	

	
	（9）服务对象满意度
	8
	服务对象基本满意。

	项目绩效小计
	55
	54

	综合得分
	100
	99

	评

价

结

论
	预算编制依据充分，预算执行规范，绩效目标明确，项目效果明显。提升了医院信息程序的运行速度、加强了医院信息系统的安全、节能减排。自评优秀。
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	四、评价人员

	姓  名
	职称/职务
	单  位
	签  字

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	填报人（签字）：

2019年  月  日

评价工作组组长（签字）：

2019年  月  日




杭州市富阳中医骨伤医院信息化项目

2018年绩效自评报告

（一）项目基本概况

按照《关于加快推进杭州市富阳中医骨伤医院发展的意见》要求，区财政2018年安排了2000万的专项经费。为快速补齐信息化建设短板弱项，医院对照《全国医院信息化建设标准与规范（试行）》、等级医院评审要求，以及省内专家论证意见，按照一次到位与适当分布相结合，拟定了医院信息化建设规划、二年建设计划、2018年建设计划。2018年信息化建设主要计划对院内原有的老旧信息硬件进行整体升级（机房改造、服务器及存储升级、住院大楼网络升级改造、门诊医技后勤楼网络升级改造、信息安全加固、采购虚拟桌面云）、对部分软件（电子病历、住院相关软件）进行了升级改造，以适应医院新的需求。
（二）项目绩效及评价结论

1.项目使用情况：

（1）机房改造：医院新改造机房采用华为模块化机柜，采用双精密空调恒温恒湿、双路UPS保证供电不间断、配备自动气体灭火器，达到国家信息机房B类要求，合计支出116.005万元。
（2）服务器及存储升级：医院新采购了7台X86服务器和配套交换机等，采用超融合架构，可以实现水平扩容。TPM-C测试可以达到230万次交易每分钟。整个服务器组合计支出205.31万元。

（3）住院大楼网络升级改造:整个住院大楼实现了无线全覆盖和汇聚设备双路保障，网络点位改造450个，合计支出95.03万元。

（4）门诊医技后勤楼网络升级改造：门诊楼、医技楼、后勤楼实现了无线全楼覆盖、核心交换机和汇聚设备都实现了双机虚拟化，可以保证干路任一设备故障不影响医院网络，合计支出152.6万元。
（5）信息安全加固:新采购了外网防火墙、专网防火墙、上网行为管理、堡垒主机、日志审计主机、数据库审计主机、服务器区域防火墙等一批安全设备，加固了医院的信息安全，通过了2018年三级等保测评，合计支出123.9万元。
（6）采购虚拟桌面云：采购了8台H3C服务器配合深信服的桌面云系统（400点位授权），实现了我院工作电脑内外网的逻辑隔离，符合医院评审和等保要求。桌面云独有的数据在云机制，可以让用户在院内任意云终端登录都可以看到自己的独有资料、继续上次登出时的未完工作，提高了办公效率，合计支出182.15万元。

（7）电子病历升级：通过新采购的住院电子病历、病案首页管理软件、病历质控软件，打通了门诊、住院病历共享问题，可以实现按时间节点和其他要求的病历质控，通过了电子病历评级三级的测评，合计支出30万元。

（8）住院相关软件改造：通过对医院住院系统相关的收费系统、药房药库系统、护士站系统的相关改造，实现了住院预约服务和住院入院单据电子化，配合局平台实现了病区自助结算，同时把院内数据库的兼容级别上升到SQLSERVER2014版本，提升了数据库并发性能，合计支出62万元。
2.项目绩效：医院信息化是一样持续投入，通过2018年的信息化投入提升了我院的信息处理速度、加强了院内信息安全，补足了之前存在的一些信息短板（如单点故障、服务器性能老旧等）。2018年我院门急诊327522人次，出院13184人次，医疗收入3.12亿元。医院在落实信息化项目时任务明确、发放标准和资金使用规范，资金专款专用。

3.评价结论：预算编制依据充分，预算执行规范，绩效目标明确，项目效果明显。提升了我院的信息处理速度、加强了院内信息安全，补足了之前存在的一些信息短板。自评优秀。

（三）评价发现的问题

1、项目采购周期较长，需要项目建设时有一定的前瞻性和提前立项启动。

（四）相关意见与建议

1、进一步加大经费投入和人才引进，夯实硬件基础，上线集成平台，向互联互通四甲和电子病历五级的目标前进，为医院以后的多机构运营做好信息保障。

（五）附件

1.《全国医院信息化建设标准与规范（试行）》、

2.《等级医院评审要求》

3.GB/T 2239—2008《信息安全技术信息系统安全等级保护基本要求》

4. 《关于加快推进杭州市富阳中医骨伤医院发展的意见》 

杭州市富阳中医骨伤医院

                              2019年9月9日
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