
2024 年度预算绩效管理工作总结
及 2025 年工作思路

一、2024 年工作亮点

（一）预算绩效管理

1.加强绩效目标日常管理。通过预算一体化系统，累计审核 8000 余

条，对于绩效目标设置质量不符合要求的项目予以退回，项目单位修改

后再审核，切实提高项目绩效目标设置合理性、合规性和科学性。

2.把好事前绩效评估关口。严格落实过紧日子要求，1-12 月累计完

成 117 个项目的绩效备案，涉及总投资 77.46 亿元，经评估后共核减 3.81

亿元，平均核减率为 4.92%。12 月组织专家对 5 个部门预算 100 万元以

上新增项目开展现场集中评审，提升资金绩效管理。

3.推进事后绩效评价工作。委托指导第三方中介机构对“区综合行

政执行局虞东资源再生利用绿色综合体项目”、“区司法局法治政府经费”

等 9 个项目开展评价；完成“区养老服务指导中心老年食堂建设及运营

补助”等 4 个项目财政重点评价；做好区住房和城乡建设局和区市场监

督管理局的部门整体绩效评价；按照预算编审会议要求，开展数字化项

目专项评查。

4.完成惠企政策绩效评估。完成对 2023 年度现行惠企政策的绩效评

估，就其中 69 个条款提出初步修订建议，建议调整 52 条，取消 17 条，

为领导决策提供参考。

（二）财政监督管理

1.完成年度监督评价计划。严格按照年初计划，明确工作任务，落

实责任小组，合理计划活动时间，有序推进，高质量完成监督计划。

2.落实“财会监督加强年”任务。根据《浙江省进一步加强财会监

督工作三年行动计划（2024-2026 年）》安排，着力做好后续问题整改反
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馈工作。组织开展财经纪律重点问题整治工作，特别是就违规出台财税

优惠政策招商引资问题开展整治工作，积极向区委区政府主要领导做好

专题汇报。

3.开展财政资金检查。根据年初检查方案，调整了自选“小切口”

监督检查的方式，由往年的点对点的专项资金检查，调整为全覆盖的财

政资金整体检查，结合会计信息质量检查工作，以被检查单位的会计资

料为切入点，深挖资金实际使用情况，扩大了检查范围和深度，加强了

对财政资金的监管。2024 年对建设工程质量安全监督站、水利工程管理

所、百官小学三家事业单位 2023 年度财政资金的使用情况和会计信息质

量开展检查，对区属国有企业绍兴市上虞区公共自行车服务有限公司会

计信息质量和负责人薪酬制度制定情况开展检查。

（三）财政内控工作

全面总结我局 2023 年财政内控工作，加强与相关科室的沟通协调，

汇总相关数据、报表和资料，关注内部控制报告内容的真实性、完整性、

规范性和同口径数据的协调一致性，做好我局 2023 年度内部控制报告编

报工作。发布《关于印发<绍兴市上虞区会计信息质量管理专项内部审计

实施方案>的通知》，开展 2024 年度财政内审工作，积极推进单位内部控

制体系建设。

二、2025 年工作思路

（一）预算绩效管理上更加注重提质增效。深化绩效目标管理，进

一步提高绩效目标和绩效指标质量水平。探索推进预算一体化系统“预

算绩效管理”模块应用，提高预算绩效管理的质量和效率。把好把牢事

前绩效评估关口，对不合理或非必要的支出内容予以压减，挤出财政支

出“水分”。着力提升事后绩效评价质量，坚持求精不求多，增强评价对

象的针对性、评价分析的深入性、评价报告的可参考性。落实财政监督



2

检查（绩效评价）结果应用跟踪机制，加强结果应用反馈和汇总统计，

将绩效评价结果作为预算安排、政策调整的重要依据。

（二）财政监督管理上更加注重刚性约束。围绕区委区政府决策部

署和财政中心工作，聚力聚焦落实重大财税政策和财政资金监管，积极

利用“互联网+”等信息化技术支撑作用，创新监督方式方法，加强财政

资金监督检查力度，及时发现问题、督促问题整改和政策制度完善，推

动各项财税政策落实落细、资金安全使用有效。全面落实上级部署的各

类检查任务。严格维护财经纪律各项要求，提高财政监督的社会影响力，

切实维护财经法纪的严肃性。

（三）财政内控管理上更加注重风险防范。按照“风险在哪里，内

控工作就要加强到哪里”的要求，充分发挥内控防范风险的重要作用，

关注审计、巡视巡察、监督检查中发现问题的内控审核和重点领域内控

执行情况，有效防范化解财政业务风险和廉政风险，推动财政内控从“立

规矩”向“见成效”转变。

（四）科室管理上更加注重内部机制建立。为完善绩效评价质量、

强化监督检查成果，提升工作实效，积极探索内部管理机制的建立。一

是围绕全面提升查评工作质量，建立查评报告晾晒评比机制，按年度开

展检查和评价报告晾晒评比，建立报告审核机制，把好报告质量关；二

是围绕落实好查评结果的应用，建立财政监督检查和绩效评价结果应用

跟踪机制，固定报告在监督和预算业务科室间的传递反馈、统计汇总和

结果应用跟踪。


