
存货管理是企业对在生产经营过程

中所销售或耗用而储备的物资进行的管

理。存货管理的基本目标就是尽力在各

种成本与存货效益之间做出权衡，从而

实现两者的最佳结合，达到降低企业平

均资金占用水平以及提高存货的利用

率，最终提高企业经济效益的目的。

由于现代企业会面临各种各样的风

险和困境，市场也要求企业能够持续有

效的发展，因此，加强企业存货管理、寻

求存货管理成本最小化是每个企业不容

忽视的问题。本文通过一则案例，来分析

当前企业存货管理普遍存在的问题。

一、案例概况

A企业是一家集生产、管理、零售、
服务于一体的皮具公司，以全系列皮具

为主，主要产品包括皮沙发、皮椅、皮床、

皮包、钱包、皮带、皮手套等各类皮具。A
公司着力完善产品结构，稳固和扩展影

响力，打造与全球更多的消费者共享的

品牌文化和广阔前景。但是，随着产业的

不断发展和扩张，A 公司在存货管理方
面存在的问题也逐步彰显出来。

下表中列出 A公司 2010年到 2012

年的存货管理状况以及 2010年到 2012
年的管理费用明细表以便分析。

二、A 企业存货管理存在的问

题

通过上表，我们可以发现：A公司存
货占总资产的比例在 2010 年 6 月期间
上升比较快，这说明随着公司发展，存货

的增长速度高于公司总资产的增长速

度。主营业务收入与平均存货的比率表

示的存货周转率，可以反映存货变现能

力，该比率越大，意味着存货转换为收入

的时间越短，变现能力越强。而主营业务

成本与平均存货的比率表示的存货周转

率，则可以反映公司的存货管理效率，该

比率越大，意味着存货周转速度越快，公

司管理存货的能力越强。这两项数据在

2012年中均呈现较快上升趋势，表示 A
公司越来越重视存货的控制和管理，并

针对以前的状况采取了相应的改进措

施。但在 2012年前各数据与近一年的数
据相比存在较大差异，表明在此之前存

货管理效果并不理想。主要体现在以下

几方面：

（一）存货短缺与积压问题。根据公

司提供的管理费用明细表可以看出，近

几年来企业的仓储费、维护费、保险费等

各项开支都有明显的增加，每年要低价

处理大量过时的库存，从而导致公司净

利润减少。库存商品积压问题已经严重

影响了企业的正常运营以及企业的利润

年月 存货 /总资产
主营业务收入 /

平均存货

主营业务成本 /

平均存货
总资产增长率

2010.6 17.83 5.78 5.01 15.784

2010.12 17.65 3.15 2.99 15.784

2011.6 15.56 4.89 4.78 15.784

2011.12 16.24 7.63 7.44 15.784

2012.6 16.72 11.63 10.95 15.784

2012.12 16.73 14.83 13.86 15.784

存货管理状况

管理费用明细表

由一则案例看企业存货管理
阴 汪丽华

年月 仓储费 保险费 维护费 管理人员工资

2010.6 1.9 1.3 0.78 3.8

2010.12 2.3 1.7 0.99 4.5

2011.6 2.1 1.5 0.87 4.3

2011.12 2.0 1.4 0.81 4.1

单位院百分比

单位院万元
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收益。

（二）存货保管不合理问题。A企业
存货在盘点时经常发生无原因的盘亏，

并且没有明确有效的分析材料, 使库存
合理计划和储备没有可靠的依据。这些

问题直接影响了企业资产损益的真实

性，影响了企业资金的正常运转以及对

企业资源配置利用的判断，从而削弱了

企业对资源的掌握程度和利用程度，暴

露出存货保管制度存在漏洞。

（三）存货内部控制不健全问题。根

据《企业内部会计控制规范———基本规

范试行》规定，企业要合理设置会计及相

关工作岗位，明确其职责权限，形成相互

制衡的机制，实行不相容职务分离制度。

对存货而言，请购与审批、询价与确定供

应商、采购合同的订立与审计、采购与验

收、采购及验收与相关会计记录、付款审

批与付款执行等都要职务分离，否则会

导致存货出现短缺、损害时却无人承担

责任，从而直接影响到存货的管理。实务

中，A企业在存货管理方面没有完善的
内控制度，导致前期存货管理混乱。

三、完善存货管理的对策

（一）保证存货有序采购

企业应该执行采购计划，合理运用

采购资金，控制采购成本，对供货单位的

产品价格、财务情况进行实时监控，力求

采购到质量最优、价格最低的原材料，并

且根据往年的销售量来确定近期内的销

售量，从而制定完整合理的采购计划和

生产方案。首先，生产部门应根据本季度

的往年销售量以及全年的销售总计划和

市场的需求量来确定本季度的销售计

划，从而确定本季度的最高销售量；再根

据其预计销售量来制定包括采购物料、

采购数量、需求日期等内容的计划表格；

然后，由专门的采购人员根据其采购计

划表格进行采购，保证原材料的供应以

及合理的有效的控制商品的产出。

（二）实施存货分类管理

企业可将存货进行分类管理，存货

分类管理就是将存货按照一定的标准分

成 A、B、C几类，然后按照各类存货的重
要程度分别采取不同的方法进行管理。

如此，企业就可以分清主次，突出管理重

点，提高存货管理的整体效率。存货的划

分标准有两个，一是存货的金额，二是存

货的品种数量，以存货的金额为主。比如

对于 A类存货的标准可以定为：金额很
大，占整个存货金额的 60%~80%；品种
数量很少，占整个存货的 5%~20%。B类
C类以此类推。A类存货应重点管理，经
常检查这类存货的库存情况，严格控制

该类存货的支出。而 C类存货占用的资
金比重较小，品种数量较多，可以只对其

进行总量控制和管理。

（三）完善存货内部控制

企业应该加快存货资金周转速度以

及提高存货资金的使用效益。首先，应设

置明确的采购、保管、销售、结算等岗位，

加强对这些岗位职员的责任考核，并且

采取相应的防范措施；同时建立适当的

职务分离制度以及岗位分工控制，明确

相关部门和岗位的职责权限。其次，应加

强环节控制，包括对岗位分工、取得、验

收与入库、仓储与保管、领用发出与处

置、监督与检查等环节的控制，确保各环

节充分发挥作用，对内部管理中出现的

问题能够及时发现、有效改进。 姻

渊作者单位院淳安县财政地税
局冤

图片新闻

东阳市财税局开展野走企连心精准服务冶活动

近日袁 东阳市财税局携手交通银行组织领导干部下企
业开展"走企连心精准服务"活动遥活动期间袁10组调研队深
入 34家工业企业走访袁了解企业发展现状和新一年发展思
路袁并针对企业生产经营和转型升级中碰到的政策尧信息尧
资金尧行政审批等方面的具体问题袁在职能范围内提出解决
方案遥 图为调研组在浙江朋诚科技有限公司生产车间走
访遥 姻 （东阳市财税局 程婧）
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