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一、理由 

   2018年，我市正处于转型升级的重要时期，不仅需要致力于增强企业创新能力、打造平台引擎，并且需要努力推动制造业迈向高端、促进企业做大做强。无论从各领域的创业创新，还是培育壮大、改造升级，都对人才的供给提出了更高的要求。

而当前我市企业往往面临以下现实难题：首先，梯队人才资源不均衡。慈溪在智能家电、高端机械基础件、汽车及零部件领域发展良久，而在战略新兴产业如新材料、能源化工、大型机械设备方面的人才储备相对缺乏。二是梯队人才产生引进费用。对于梯队人才聘用的待遇溢价，往往在20%—50%之间。也就是说，以200人规模的中型初创企业来说，根据相关比例，企业将多负担70万左右/年的用工成本。这对于还处于投入的初创企业来说是一笔不小的支出，但企业又无法放缓企业发展节奏来搭建培养体系。三是梯队人才培养难度大。企业在初期发展过程中，往往都是在不断地探索中进行，特别对始终致力于寻求创建技术领先型的企业，容易造成单兵行动，不同企业层面的重复试错，学习资源利用率低等现象。这就导致企业在培养梯队人才过程中，面临培养周期长、标准化程度低的风险。

二、建议、办法和要求
   为促进实体经济更为良好有序地发展，切实解决企业在人才供给上的现实需求，我们建议：

（一）实现产业人才的互融互生。产业是梯队人才赖以生存和发展的基础，反之梯队人才的聚集又能推动产业的发展和升级。因而坚持转型升级、创新引领的经济发展战略方针，稳固推进产业布局建设，不仅能够解决人力资源供需矛盾，更为领军人才引领产业革新提供人才保障。
（二）深化人才体系建设。继续拓宽我市人才认定、培养、引进体系的适用范围，特别是针对智能装备、新材料、生命健康、航空航天、军民融合等战略性新兴产业的人力资源供给政策扶持，促使我们的115人才培养计划、企业人才储备计划更具活力，保持慈溪在激烈的人才竞争环境中优势地位，弱化上海、杭州等大型城市对人才的“虹吸效应”。
（三）梯队人才的文化氛围和人才服务保障。营造良好的政务服务环境、企业经营环境、公平的的法治环境和浓厚的文化氛围，形成尊重知识、重视人才、服务人才的社会共识，吸引、培养人才并且真正留住人才。
（四）创新人才评价体系。针对梯队人才能力难以标准化、贡献难以货币化、工种覆盖面广等特点，建议可采用更为开放的评价体系，引入各方资源进行认定考核。
（五）加快配套服务的提升步伐。首先，人力资源服务业作为梯队人才传输的主要通道，在人力资源配置中发挥着决定性作用，充当着首要配套功能。拓宽社会化引才引智奖励的适用范围，对企业招纳梯队人才具有重要意义。其次，加大对科研实验设施、公共创新平台的投入，整合优良的科研、教育资源，在很大程度上也能帮扶企业更为快速有效地培养梯队人才。

