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探索地市级媒体深度融合探索地市级媒体深度融合
一体化发展的创新路径一体化发展的创新路径

我看深度融合

于业务交流，以此推出的 《最美妈妈吴菊萍》

《吉利收购沃尔沃获欧盟批准》等内容，引起广

泛关注。

三、服务方式推陈出新，为重大主题项目

和活动提供“私人订制”，促进媒资服务完成从

“单一型媒资提供”向“复合型媒资生产”的迭

代转变

从社交平台占据移动新媒体客户端，到短

视频生产成为最大风口，再到以人工智能、虚

拟现实等技术应用为代表的“智能媒体”时代

加速到来，可以说变化是唯一不变的常态。作

为集团内容资源的管理部门，需审时度势，积

极顺应移动化、智能化、全媒化的融合变革潮

流，以集团推进媒体融合为契机，贴近一线，

深化服务，让媒资成为节目生产必不可少的有

机组成部分。

1.专注基础服务质量，扩大优质服务范围，

创新重点服务形式，提升专项服务效果，以

“建党 100 周年”“2021 全国两会”“杭州亚运”

等重大主题项目和活动为抓手，策划“一活动

一方案、一主题一对策”的量身定制专属媒资

服务，使媒资工作在集团重点宣传任务中发挥

更好作用。

2.突破发展瓶颈，以媒资短视频为切入点，

介入融媒体产品制作链路，让媒资专员既是资

料的保管员、服务者，更是节目的制作人、研

创者，通过业务发展敦促人物角色转变，进而

促进媒资业务转型升级。

3. 内容与技术是媒体融合发展不可或缺的

“两翼”，在一年多的筹划下，一套面向媒体融

合发展的租户化智能媒资系统即将落地，媒资

也要搭乘智能媒资库系统建设的东风，加强对

县级融媒体中心对媒资需求的调研，让媒资不

仅 在 集 团 内 发 挥 作 用 ， 更 要 在 集 团外大放

异彩。

在媒体融合向纵深发展的进程中，浙江广

播影视资源中心将积极顺应移动化、智能化、

全媒化的融合变革潮流，在做强做优“六位一

体”新型媒体集团的征程中，守正创新，开拓

进取，主动作为，更好适应把握新兴媒体发展

规律，切实加快从人工媒资管理向智能媒资管

理转变，从传统档案型媒资向生产服务型媒资

转变，让媒资成为媒体融合的新引擎，以更加

高效有为的媒资管理服务，扛起新担当、展现

新作为。

（作者单位：浙江广播影视资源中心）

摘要：近年来，媒体融合向纵深化推进，

要求坚持一体发展和移动优先，建立以内容建

设为根本、先进技术为支撑、创新管理为保障

的全媒体传播体系。丽水市广播电视台对标中

央两办精神，立足自身实际，创新体制机制，

成立全媒体新闻中心，打造资源集成、深度融

合的全媒体新闻宣传主引擎，实现全台新闻宣

传工作扁平化管理、一体化运行，推进多屏互

动、矩阵传播。

关键词：媒体深度融合 一体化发展 半

实体化专班 矩阵传播

2020年9月26日，中共中央办公厅、国务

院办公厅印发了 《关于加快推进媒体深度融合

发展的意见》，要求坚持一体发展，坚持移动优

先，推动传统媒体和新兴媒体在体制机制、政

策措施、流程管理、人才技术等方面加快融合

步伐，建立以内容建设为根本、先进技术为支
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撑、创新管理为保障的全媒体传播体系。①根

据这一改革目标，丽水市广播电视台创新体制

机制，成立全媒体新闻中心，统筹各大平台资

源，实现全台新闻宣传工作扁平化管理、一体

化运行，推进多屏互动、矩阵传播，打造资源

集成、深度融合的全媒体新闻宣传主引擎，构

建移动优先、一体发展的全媒体传播格局。

一、因地制宜 创新体制机制

媒体深度融合，体制机制是保障，只有符

合实际的体制机制，才能真正助力媒体的深度

融合，释放改革红利。2019 年丽水市广播电视

台将全台含广播、电视、网站、报纸等九个宣

传平台融合整合成四大平台 （新闻综合频道、

公共和文化休闲频道、广播中心、新媒体中

心）。2020 年改革持续推进，在原有基础上继

续融合，形成电视中心、广播中心、新媒体中

心三大中心。同时，在保证原有经营平台不变

的基础上，打破各平台相对独立形态，创新成

立全媒体新闻中心，统筹全台新闻宣传工作。

（一）半实体化专班运行模式

全媒体新闻中心，实行半实体化的专班运

行模式，由分管宣传副总编担任，负责中心全

面工作，各平台分管新闻宣传工作的负责人带

领所在部门宣传口工作人员，加入全媒体新闻

中心。半实体化专班模式，运行灵活度高，资

源集中，适合资源的统筹和部门之间的有效协

调，同时又保持原有平台经营的自主独立性，

是一种创新的工作机制。

（二）“中心+平台”双重考核

基于台里发展实际，中心采编人员在一体

化管理基础上，实行“中心+平台”的双重考

核管理。由中心根据不同平台属性制定目标任

务，负责年度宣传总任务完成情况绩效管理，

各团队负责人每月对所属人员按工作完成情况

进行打分，中心的绩效考核结果由各平台按一

定权重，纳入个人综合绩效考核。

实践证明，全媒体新闻中心这一模式既保

证了新闻宣传的一体化协同运行，又满足了总

台经营发展的现实需求，是一种符合实际的体

制机制创新。

二、整合资源 促进一体发展

媒体深度融合，只有真正实现融为一体、

合而为一，才能使其优势与先进性得以彰显。

在媒体融合改革进程中，丽水市广播电视台始

终坚定不移地践行融合发展理念，有效整合生

产要素，优化资源配置，特别是进一步推动全

媒体新闻中心与各大平台创新联动，引领各平

台的媒体共融互通，开拓融合发展新境界，持

续推动构建全媒体格局，不断提升主流舆论的

传播力、引导力、影响力和公信力。

全媒体新闻中心是总台新闻宣传工作的主

引擎，各大平台在中心牵头下进一步集约化、

特色化，实现扁平化管理、一体化协同的高效

运转机制。中心充分整合电视中心、新媒体中

心、广播中心三大平台资源，统筹全台的创意、

线索、人力、渠道、平台，重构“策、采、编、

发”生产流程，变封闭、独立的传统媒体线性

生产为“你中有我、我中有你”的融合生产，

形成“统一策划、一次采集、多种生成、全媒

传播”的现代传播格局，打开了新时代融媒体

从简单“相加”到深度“相融”的融合新局面。

（一）内容生产一体化

一体化是媒体深度融合的目标之一，丽水

台全媒体新闻中心旨在统筹调度全台广播、电

视、新媒体新闻采编资源，构建创意策划、采

访制作、推送分发等生产全流程的一体化格局，

实现策采编播一体化，大小屏融合生产一体化。

2020 年以来，在全媒体新闻中心统筹管理

下，各平台推出一批现象级的精品力作。其中

短视频 《胡海峰邀您游丽水》 微信阅读量达 93

万+，点赞量 1 万+；《丽水市长吴晓东邀您品

味丽水》 微信阅读量达 17 万+。两个短视频目

前全网合计阅读量9600万人次，网友留言评论

700多条。两个短视频的创意谋划、采访拍摄、

制作推送是一体化发展的生动呈现，主创团队

集合了各平台的精干力量，以项目化方式运作

推进，体现了集中力量办大事的优势，也展现

了主流媒体的专业水准。

（二）人员管理一体化

在新闻产品生产制作过程中，进入中心管

理的人员由全媒体新闻中心统一调配安排。中

心下设采访制作部和综合编辑部，各平台新闻

采访制作部门人员组成采访制作部，负责所有

新闻栏目、微信公众号、无限丽水 APP 等平台
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采访制作工作，做好选题报送、人员派工、重

点项目 （活动） 策划落地。各平台编辑部人员

组成综合编辑部，负责所有新闻栏目、微信公

众号、无限丽水 APP 等平台编发工作，做好重

点项目 （活动） 创意策划、执行跟进。中心每

周召开周例会，每日召开新闻早会，负责创意、

选题、分发等内容的统筹安排。日常选题，各

平台按原有计划部署采制；重点选题，协调各

平台人员配合采制。重大主题和重大新闻行动，

中心所有人员根据项目重新调配分组。例如一

选题适合多重呈现的，记者到现场后第一时间

广播连线，再负责新媒体图文采制或直播，同

时也负责电视新闻的拍摄制作，记者不再是单

一平台内容的呈现，而是按照选题的属性进行

多种媒体形态的呈现。

三、移动优先 实现矩阵传播

全媒体新闻中心在做好原有广播电视等传

统媒体基础上，突出移动优先战略，推动移动

媒体建设，推进各平台既融通协作、又特色鲜

明的发展格局，实现多层分众式的矩阵传播。

电视中心：新闻综合频道深耕行政部门资源，

做强电视“时政融媒平台”；公共和文化休闲频

道联动民生服务资源，做强电视“民生融媒平

台”；广播中心：开发主持人团队资源，加快智

慧广播建设，打造“看得见的广播融媒平台”；

新媒体中心：深度开发“无限丽水”APP，完

善 APP 服务功能和社交功能，做强“移动社区

融媒平台”。

（一）移动优先的两种探索

在做好内容生产的基础上，主流媒体应进

一步强化移动阵地的建设，提高内容的用户触

达率。一方面，全媒体新闻中心做强自有平台

无限丽水APP，强化新闻+政务+服务，完善功

能版块，提高用户使用率。2019 年以来，无限

丽水 APP 新增部门单位、教育机构入驻版块，

提高实用性；新增“四季丽水慢直播”版块，

引入 21 路覆盖丽水九县 （市、区） 视频信号，

根据季节特点，轮流慢直播丽水各地美景。松

阳西坑村、景宁敕木山的24小时雪景慢直播引

发网民关注，日观看人次突破10万；新增“无

限头条”和“快讯滚动”版块。在客户端首页

推出三个“无限头条”专区和一个实时滚动专

区，推送重点稿件和时效强的稿件；新增信息

弹屏推送功能，让用户第一时间获取信息，有

效增加用户黏性。

另一方面，中心借船出海，在抖音、快手、

微博、微信等开设短视频账号，实现在互联网

端的媒体品牌延伸。目前中心已推出金蝉视频

（资讯号）、瞰丽水 （航拍号）、茂盛哥哥 （剧情

号）、老白谈天 （社区民生服务类）、无限丽水

时光机 （旧时光的人和景），各有特色，分众化

布局，将丽水故事和丽水声音传播得更远更广。

（二）立体全面的矩阵传播

一是台内梯次推送。第一构建以台内移动

端首发为主、各平台梯次推送的全媒体传播推

送模式。第二构建以台内微信公众号、“无限

丽水”APP 为龙头，以微博号、抖音号、各主

流平台头条号为支撑，建立全媒体全网联动推

送 格 局 。 第 三 建 立 台 内 全 员 推 送 发 布 管 理

办法。

二是台外上下协作。中心积极做好对接，

拓展中央、省、市、县四级融媒传播协作，实

现全媒体传播。以“飞越丽水再出发”大型融

媒直播为例，活动以丽水市县直播联盟为依托，

集结全市各地融媒体中心主力航拍力量，直播

以“无限丽水”APP 平台为主，九县 （市、

区） 融媒体平台同步直播，并通过“中国蓝新

闻”“央视新闻+”“中国新闻网”等平台同步

推送，四级矩阵传播，扩大影响力，总观看点

击量突破 700 万，全面展现丽水蓬勃发展的新

面貌。
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