
BROADCAST
B
R
O
A
D
C
A
S
T

T
E
L
E
V
IS
IO

N

视听纵横2021·3 …………
…

…

▲

媒体经营

广播品牌活动广播品牌活动矩阵运作探析矩阵运作探析矩阵运作探析矩阵运作探析矩阵运作探析矩阵运作探析矩阵运作探析矩阵运作探析矩阵运作探析矩阵运作探析矩阵运作探析矩阵运作探析矩阵运作探析矩阵运作探析矩阵运作探析矩阵运作探析矩阵运作探析矩阵运作探析矩阵运作探析矩阵运作探析矩阵运作探析矩阵运作探析矩阵运作探析矩阵运作探析矩阵运作探析矩阵运作探析矩阵运作探析矩阵运作探析矩阵运作探析矩阵运作探析矩阵运作探析矩阵运作探析

孙名辉 马莉芳

摘要：融媒体时代，受众的注意力被多维

度分散，成为了一种稀缺资源。广播作为传统

媒体，在融媒体时代也面临“注意力”下降的

困境。媒介环境竞争愈演愈烈，注意力能否成

为持久的资源，取决于信息源的影响力，即品

牌影响力。浙江之声作为一个广播频率，创新

使用“电视大片化”制作手段打造品牌活动矩

阵，为广播品牌运作创新提供了新样态。

关键词：媒体融合 品牌活动 运作策略

著名跨领域经济学家、2011 年阿玛蒂亚森

经济学奖得主陈云博士说：“未来 30 年谁把握

了注意力，谁将掌控未来的财富”。融媒体时

代，传播媒体竞争格局日益激烈，各大传统媒

体为了抢夺稀缺的“注意力”资源，不断推陈

出新。如何突破媒体变革瓶颈，品牌活动是不

少传统媒体选择的路径。

作为拥有 70 年悠久历史的广播品牌，浙江

之声利用自身媒体转型中的人才、技术、平台、

资源优势，打造了一批具有影响力的品牌活动

矩阵，既抢占“注意力经济”高点高位，也提

升了品牌影响力，更在经营创收上有了新的

收获。

一、布局垂直领域，深耕平台优势

广播开展活动已经成为趋势，打造广播活

动“IP”也已成为共识。但是如何结合广播人

的声音优势，在激烈的多元化竞争中脱颖而出，

实现经济效益和社会效益双丰收，习近平总书

记在十九大报告中指出：“中国特色社会主义进

入新时代，我国社会主要矛盾已经转化为人民

日益增长的美好生活需要和不平衡不充分的发

展之间的矛盾。”①人民的美好生活需要更加丰

富的精神文化产品。浙江之声依托自身声音优

势，紧抓“文化”两个字，结合浙江省各地市

本土特色，打造了一大批“叫好又叫座”的文

化品牌活动。这包括以《星空朗读》《中国名家

诗歌之夜》 为代表的的朗读厂牌，以 《海宁潮

音乐节》《声浪音乐节》为代表的音乐厂牌。

以星空朗读为例，该活动系浙江之声原创

的全媒体户外朗读 IP。活动集聚主播、明星、

素人，以朗读的形式，融入山水实景，结合特

色主题，好声音好意境，让星空与心灵相映成

辉，打造专属“文化”名片。活动自2017年下

半年推出以来，线上广播栏目播出 600 多期，

线下朗读活动举办近50场，参与群众数十万人

次，活动音视频和图文全网浏览量超五千万。

活动受到国家广电总局点名表扬、人民日报刊

文好评，荣获“国家广电总局2018年第三季度

广播电视创新创优节目”。

二、坚持内容为王，提升品牌活动品质

在媒体融合的今天，广播作为一种以“声

音”为传播介质的媒体，必须把“声音”发挥

到极致，关注其最本真、最不可替代的优势。

浙江之声秉持“内容为王”的理念，严把品牌

互动出品。

（一）“强视效、大片化”制作模式

在普通受众印象中，实景舞台、电脑特效、

全息投影、宣传片等视觉形象呈现方式都是打

造电视综艺大片的惯用手段，但是浙江之声却

创造性地把电视的制作手段运用到品牌活动的

塑造过程中，将活动打造成一部文化大片。

以 《中国名家诗歌之夜》 为例，活动导演

团队自助研制了统一形象标识，同时为了丰富

舞台表现效果，整场活动还根据不同诗篇量身

定制了不同的视频短片。在舞台表现形式上，

运用丰富的灯光、喷雾、音效、视频VCR 等表
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现形式来强化这一品牌活动。通过全方位、立

体化的电视视觉形象打造，使得“中国名家诗

歌之夜”突破了传统广播活动给人的视觉印象，

做到了“眼前一亮”和“眼到之处皆为惊喜”。

（二）技术革新，不断突破广播人局限

为了打造高品质的品牌活动，浙江之声导

演团队从传统广播人转型升级为全媒体人。

2019 年，浙江之声承办了由中央宣传部文艺

局、教育部思想政治工作司指导，浙江省委宣

传部、浙江省教育厅、浙江大学、中国教育电

视台主办，浙江之声承办的“放飞梦想”浙江

大学青春歌会。活动在全国广播媒体范围内，

率先使用 4K 技术录制晚会，“撮合”艺术与科

技。2017 年 11 月，国家新闻出版广电总局发

布了《关于规范和促进4K超高清电视发展的通

知》，通知中明确指出：“优先坚持高清电视发

展较好的省份和机构开展 4K 超高清电视试点，

坚持试点先行，稳中求进”。当前，中央电视台

以及北京、上海、广东、湖南等地电视台已经

开展了4K超高清电视节目制播试验，但是广播

行业还未有过尝试。这一次，浙江之声走在全

国媒体同行前列，使用4K超高清技术实现电视

录制，真正展现一场艺术与科技完美结合的青

春歌会。

（三）强化融媒传播，提升品牌价值

融媒体传播时代，品牌活动传播也需要注

重规模效应。浙江之声品牌活动创新使用“图

文直播”的形式，通过专业摄影团队拍摄高品

质图片，展现活动的实时进展。虽说目前“人

人都是自媒体”，但是并非所有人都具备专业摄

影师的设备和技术。因此，当大量活动的优质

图片展现在现场受众面前时，受众会获得参与

感，他们对这些图片会自觉进行传播。浙江之

声的品牌活动通过这些“自媒体”进行扩散，

会提高传播的触达率和阅读率，于潜移默化间

凸显了广播的文化魅力与主流媒体形象。

与此同时，为了让优质内容和精神内涵传

播到更广泛的群体中，浙江之声秉持“全媒体

传播”概念，通过网易直播、新浪微博、微信

互动、图文互动等多渠道传播和分发，让品牌

影响力得到进一步升华。

三、品牌样本复制，不断拓展垂直领域

截至目前，浙江之声已经通过朗读这个品

牌活动样本，在不同的垂直领域复制出了“音

乐序列”“公益活动序列”“品牌定制化序列”

为主的品牌活动矩阵。浙江之声垂直音乐节、

公益活动等领域，不断挖掘更多有价值、有意

义的文化厂牌，赋能自身的品牌影响力，将优

质内容触达更广大的群体，使自身在激烈的竞

争环境中脱颖而出。品牌活动的样本复制离不

开浙江之声品牌活动标准化的生产流程和出品

质量。

（一）标准化品牌活动生产流程

经过多年沉淀，浙江之声品牌活动从实战

中总结经验和教训，化成了一套“流水线”式

的品牌活动生产流程。从前期策划沟通、到后

期执行总结，每个品牌活动执行岗位的人员和

设备都有标准化的一套流程，扁平化的管理+

高效的执行力使得浙江之声不断将活动的覆盖

范围从朗读拓展到音乐节，再拓展到个性化定

制等领域。活动覆盖的地区也从浙江省内扩大

到广州、京津唐、宁夏、江西等省市自治区。

（二）标准化品牌活动出品质量

全年不下百场的品牌活动执行量，使得浙

江之声品牌活动有一套自身的“ISO9001”活

动出品标准。从海报、主 K 等形象识别系统的

输出，到节目编排、嘉宾邀请、服化道等细节

都讲究“标准化”和“精品化”。这样一套标准

化的品牌活动出品质量，使得活动既赢得了受

众的喜爱，也得到了政府部门、客户的认可。

这样的模式也促使浙江之声的活动发展走上了

良性循环的道路。

通过品牌活动提升媒体影响力，吸引关注

度，拉动频道经营，成为了媒体发展的新引擎。

浙江之声的品牌活动矩阵，从单点突破到多点

并进，形成了规模效应。
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