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如何打造独家定制款的
垂直型电视综艺晚会垂直型电视综艺晚会

垂直，本是一个数学术语，指一条线与另

一条线成直角，这两条直线互相垂直。垂直行

业，最早出现在电子商务领域，指 A 行业形成

一个平面，而 B 公司与 A 行业垂直只有一个交

点时，即称为垂直行业。比如：B2B （企业和

企业之间的营销关系） 的阿里巴巴、C2C （个

人和个人之间的电子商务） 的淘宝网、B2C

（企业通过互联网为消费者提供的网络购物平

台） 的当当网等。可见，垂直行业深耕某一领

域，内容更专业化，更直接面向用户群。

在综艺节目领域，传统媒体和视频网站都

做了很多方面的探索，将触角伸向各个领域，

比如 《中国诗词大会》《中国成语大会》《国家

宝藏》 等节目是致力于传统文化领域的垂直型

综艺；《中国好声音》《歌手》《蒙面唱将》等节

目是音乐类垂直综艺的佼佼者；《奔跑吧》《极

限挑战》《高能少年团》等节目是户外挑战类垂

直综艺的代表作；《这！就是街舞》《中国有嘻

哈》《这！就是灌篮》等节目往更小众、更细化

的道路上开辟。近年来，随着更细化的题材分

类、更精准的受众定位，垂直型综艺往喜剧、

美食、医疗、家装、亲子、交友、慢生活、人

工智能等多条产品线上逐渐蔓延并覆盖，继而

逐渐占领国内综艺市场的主流地位。

在综艺节目趋向“垂直化”的大环境下，

电视综艺晚会作为大综艺版块里的一个重要分

支，近些年也在“垂直化”的道路上开枝散叶。

电视综艺晚会因其娱乐、热闹、平易近人等特

点向来有着广泛的群众基础。尤其在改革开放

以后，电视综艺晚会得到了蓬勃的发展。早些

年，电视综艺晚会追求大而全：以央视春晚为

代表，规模阵仗大，形式内容全；并且，服务

于各大传统节假日的节庆晚会最为常见，比如：

春节晚会、元宵晚会、中秋晚会、元旦跨年晚

会等等。晚会的内容以主持人抒情的串联、美

轮美奂的歌舞、传统的相声小品，以及司空见

惯的魔术杂技等内容组成。经过近四十年的发

展，综艺晚会已面临严重的“同质化”倾向。

如今，观众对于综艺晚会的要求不再囿于传统

类型，晚会的“分众化”成大势所趋，垂直型

综艺晚会应运而生。

一、何为“垂直型综艺晚会”？

先说传统电视综艺晚会，传统电视综艺晚

会是指在特定舞台空间演出，由电视平台进行

传播，为取得某种传播影响而举办的综合性文

艺晚会，最具代表性的就是自1983年开办以来

的央视春晚。而垂直型综艺晚会则是在传统晚

会的基础上发展而来，并兼具垂直型综艺节目

的特点，可以结合时尚、IT、电商、科技、影

视剧等领域和行业，晚会作为一种综艺形式，

变得十分灵活多样，丰富生动。比如：电视晚

会+电商的 《天猫“双十一”狂欢夜》、电视晚

会+电子产品发布的 《年轻造未来——浙江卫

视春季盛典暨 oppoR15 发布会》、电视晚会+短

视频APP的《抖音美好奇妙夜》、电视晚会+慈

善拍卖的 《芭莎明星慈善夜》 等。综上所述，

“垂直型综艺晚会”打造的是一种“跨界”和

“破圈”的概念，以流量和大数据为考量和依

托，将电视端收视群和网络端用户喜闻乐见的

潮流和玩法融为一体的晚会形式，这是互联网

时代的产物，也将是未来综艺晚会的演进趋势。

二、《天猫“双十一”狂欢夜》 ——电视

“垂直型”综艺晚会的始作俑者

说到电视“垂直型”综艺晚会，就不得不

提 《天猫“双十一”狂欢夜》（以下简称“猫

晚”）。这台始创于 2015 年的晚会，当年双
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“十一”前夜湖南卫视进行了四个多小时的直

播，“像春晚到零点迎新一样”，让亿万观众和

消费者在“猫晚”的狂欢氛围当中，迎来天猫

“双十一”这一整天的商业活动。这是当年阿里

巴巴集团创办这台晚会的诉求，这一创举在当

时并无前例。所以，《天猫“双十一”狂欢夜》

可以说是电视“垂直型”综艺晚会的始作俑者。

为广告主卖东西而举办晚会，难道是一场

超大型的电视直销活动吗？当年，很多传统且

资深的电视工作者、文艺创作者都未曾见过这

种形式，对此也没有具体概念，他们对晚会疑

虑重重，觉得难以想象。然而，事实是，从

2015 年到 2019 年，“猫晚”连续成功举办了五

年。五年时间，“猫晚”在磨砺中成长，从全新

事物变成了大众底层认知里的新传统，就像除

夕夜看春晚一样。如今，“双十一”前必看“猫

晚”，成为了众多观众和消费者约定俗成的事

情，更是购物狂欢前的必备仪式。可以说，它

在大众生活中已经彻底落地。

“猫晚”的五年发展史也是电视“垂直型”

综艺晚会的发展历史。自从2015年成功举办了

第一届 《天猫“双十一”狂欢夜》 后，人们发

现，这场电视和电商结合的综艺晚会成了传统

媒体和互联网结合的一次质的飞跃，它也被看

作是电视迎来“互联网+”时代的转型升级之

作。“猫晚”不仅保留了如同央视春晚一般强大

的演艺阵容、华丽舞台、视听科技以及超高的

艺术水准，它更带来了传统电视媒介不能完成

的台网互动模式，和难以想象的互利多赢的商

业价值。如今，《天猫“双十一”狂欢夜》成为

了该类晚会的成功典范和领头羊。近年来，有

越来越多的行业和圈层试图学习“猫晚”，向传

统电视媒介靠拢，寻求合作机遇，打破圈层隔

阂，将小众文化大众化，将行业特色多元化，

“垂直型”综艺晚会可以说是互联网时代应运而

生的融合传播产物。

三、1+1＞2，电视“垂直型”综艺晚会的

优势

阿里巴巴创办的《天猫“双十一”狂欢夜》

使传统电视综艺晚会在垂直化、行业化的指向

上开辟出了一条崭新大道。它就好比是传统电

视综艺晚会行业的一场“工业革命”，颠覆了传

统晚会的定义，刷新了受众的认知。于是，越

来越多的行业和领域瞄准了这个市场，将橄榄

枝抛向了电视晚会的平台。

在接下来的几年里，以浙江卫视的一系列

综艺晚会为例，先后跟时尚、IT、电商、科

技、影视剧、社交软件等领域与平台合作，创

制出了一台台有特色、有创意的垂直型综艺晚

会。比如：手机品牌 OPPO，分别在 2017 年和

2018 年，联合浙江卫视推出了两台带有发布会

性质的综艺晚会，《反正都精彩——浙江卫视年

中盛典暨 OPPO R11 发布会》 和 《年轻造未来

——浙江卫视春季盛典暨 OPPO R15 发布会》。

如果说“猫晚”是天猫作为一个电商平台的预

热活动，以传递“互联网时代的全新生活方式”

为核心概念，那么，OPPO 这两场晚会的宣传

核心更具象——OPPO 品牌的新款手机，并由

此引出的宏观主题是：OPPO 作为国产智能手

机的代表品牌之一，它对中国智能产业、智能

科技领域的探索、贡献和使命感，为观众展现

了中国在AI科技领域的长足发展，这无疑能激

发国人的自豪感。

2018年，短视频APP抖音异军突起，成为

行业黑马，它拓展市场的重点投放之一便是瞄

准了传统媒体。于是，在 2018 年和 2019 年，

抖音连续两年联合浙江卫视推出了 《抖音美好

奇妙夜》 晚会。随着网络科技的日益发达，网

友在高科技和网络社群氛围的影响下，强大的

创造力日益被“激活”，流行样态的更新迭代日

益加快。于是，《抖音美好奇妙夜》在这样的背

景依托下，打造了一场属于大众的“民生娱乐”

盛典。不同于其它晚会明星艺人唱主角的场面，

该晚会基于抖音的平台优势，越来越多“自带

流量”的普通人登上表演舞台，他们来自于小

屏幕 （手机屏幕），通过这样一场晚会，登上了

大屏幕 （电视屏幕），向更多的观众展现了琴棋

书画、吹拉弹唱的各色才艺，这些短视频创作

者们在舞台上竞相绽放的同时，更向世人展现

了中国文化和当下中国人的生活样态，也刷新

了大众对“网红”的单薄认知。《抖音美好奇妙

夜》 为晚会的垂直生态开创了更广阔的前景以

及更多元的可能性。

尤其值得一提的是，浙江卫视联手喜马拉
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雅在 2017 和 2018 年年底推出的 《思想跨年》

晚会。在多数人的意识形态里，跨年晚会通常

是以狂歌劲舞的样态出现，华丽的舞台、相仿

的内容，热闹之余，却不免会带来资源的浪费

和精神的倦怠。在2017年年底，浙江卫视反其

道而行之，以静制动，以柔克刚。晚会合作方

喜马拉雅通过用户大数据分析，洞悉了互联网

知识付费时代的用户画像，以满足越来越多的

观众严肃思考的需求为定位，联手浙江卫视创

制出了首届 《思想跨年》 晚会，邀请了马东、

吴晓波、张召忠和高晓松这四位“颜值不高，

言值很高”的中老年男人撑起了一场跨年晚会。

晚会以脱口秀为主，辩论访谈为辅，偶尔穿插

歌舞表演。在长达四五个小时的思想交锋里总

结旧年、展望新年，以满满的干货掀起了一场

有深度、有广度的跨年思考。它的首次出现，

就在晚会市场中引起了一阵热议，不仅体现了

主流媒体的舆论引导意识，也受到了越来越多

观众的喜爱，更为将来的晚会发展以及跨年晚

会节目市场提供了另一种拓展可能。

如果说，以上几台晚会都是属于电视晚会

和互联网、智能科技等领域的垂直，那么 《抓

住梦想抓住爱——2018 中国蓝燃情贺岁夜暨电

影＜捉妖记 2＞全球首映礼》 又提供了另外一

种模式。该晚会是浙江卫视喜迎2018年的春节

晚会。在各类春晚同质化严重的当下，晚会大

胆地以一个电影首映礼为引领，以传统春节的

喜庆气氛为烘托，同时发挥了浙江卫视和电影

《捉妖记》的两大品牌价值，在晚会现场，首次

采用真人 （华少等） 和人偶 （胡巴） 共同担任

主持，以各自的品牌效应来促进双方的品牌形

象传播，实现了资源的互惠整合，开创了春

晚+电影营销的全新模式。

综上所述，“垂直”这个概念打通了电视晚

会平台和其它行业 （平台、领域） 的界限，娱

乐圈、科技圈、餐饮圈、零售圈等各大圈层无

不为之联动，创造了强劲增长的经济效益。不

仅如此，“跨界”还从想象空间和思维层面擢升

出一个新的世界。很显然，在广告理念和广告

技术层面，“跨界”后的各类晚会为电视广告提

出了全新的产品理念和商业模式，使得电视晚

会朝着更多元化、个性化、圈层化的方向发展，

达到了1+1＞2的商业效果。正因为各行各业观

察到了这种趋势，在2019年，垂直型综艺晚会

迎来了一次小井喷。比如，文中前述提到的浙

江卫视的 《2019 抖音美好奇妙夜》《2019 天猫

“双十一”狂欢夜》等，另外还有苏宁易购与湖

南卫视合作的《苏宁“双十一”晚会》、聚划算

品牌与江苏卫视合作的 《聚划算 99 划算盛典》

等晚会。总而言之，电视+网络、内容+运营、

媒体+商业，垂直型综艺晚会在优势共生、模

式共创、品牌共赢三个维度的精诚合作，正迎

来蓬勃发展的广阔前景。

四、社会价值和商业价值的并驾齐驱

近几年来，在垂直型综艺晚会一路高开高

走的势头下，也有人提出质疑，这样的节目会

不会“铜臭味”太重？节目的核心价值观和艺

术理念会不会被商家们牵着鼻子走？接下来，

笔者以浙江卫视的几台晚会为例，探讨垂直型

综艺晚会的社会价值和商业价值的融合问题。

首先，我们来看 《OPPO 造乐节》，这是继

2017、2018 年之后，OPPO 与浙江卫视的三度

牵手。此次合作，OPPO 摒弃了前两年晚会兼

发布会的“重商业化”形式，而是由 OPPO 引

领一群热爱音乐的年轻人追逐音乐梦想为出发

点，打造了一场专门为华语流行音乐而共襄的

音乐盛事。与此同时，嘉奖了一批在华语原创

音乐领域默默耕耘的幕后制作人和才情兼备的

实力唱将们；在此基础上，OPPO 品牌推广了

其手机的音乐性能等，可谓一举两得。晚会不

仅让观众欣赏了获奖歌手和表演嘉宾的原创音

乐作品，还分享了他们的音乐道路、音乐梦想。

最重要的是，通过这些台前幕后的原创音乐人

的集体呼吁和发声，聚焦国人文化生活中份量

颇重的音乐要素，提升当下年轻人的音乐审美，

最终反哺中国原创音乐和音乐文化的发展。这

也正是OPPO为其品牌注入的文化灵魂，显然，

文化营销远比比单一的产品营销更重要。

前述提到的 《思想跨年》 又是另一个典型

案例。《思想跨年》 是一台以“说话”为主的

“另类”跨年晚会。晚会内容从社会现状、文化

潮流、经济趋势、科技发展等方向出发，通过

嘉宾之间的脑力互动为观众奉上一台极具思想

力和知识水平的晚会。总的来说，《思想跨年晚
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会》 弱化视听效果，重在精神维度，是一台可

以“听着结束”的晚会。合作方喜马拉雅，是

一个“用声音分享人类智慧”为创办理念的音

频分享平台，两者之间在分享形式和主打定位

上有着共通性。可见，这是电视晚会和商业品

牌的又一次完美结合。同时，该晚会还展示出

了极具洞察水平的行业创新能力和分众领跑

魄力。

已经创办了两年的《抖音美好奇妙夜》，不

仅拓展了抖音品牌的影响力，更为其打下了良

好的行业口碑。晚会以硬核的视听技术、富有

创意的节目设计在业界引发高度关注。抖音，

是一款可以拍摄短视频的音乐创意短视频社交

软件。它的每一个用户可以通过这款软件选择

歌曲，拍摄短视频，形成自己的作品。在这样

一个追求个性化的时代，抖音迎合了很多年轻

人的口味。《2019 抖音美好奇妙夜》 正是抓住

这种大众心态以及抖音的品牌理念，提炼出了

“看见每个你”这一晚会的核心主题。在晚会过

程中出现了一大批抖音用户，他们生活在市井

巷陌，工作在百行百业，他们中有常常穿着汉

服在巴黎街头表演古筝的中国留学生；有95后

的北大学子、也是坚守非遗传承的“面人郎”；

还有大山深处的小学校长等等。他们登上 《抖

音美好奇妙夜》 的舞台，不仅展现了每一个与

众不同的闪光个体，同时通过这些个体向世人

展现精彩的生活场景，以及输送当代核心价值

观。也正是通过这样一场晚会，抖音正如它的

品牌理念“记录美好生活”一样，践行了对国

人的思想引领、价值引导和文化滋养。

《天猫“双十一”狂欢夜》 在很多人看来，

是商业味最浓重的一台年度晚会，虽然明星很

大牌，节目很炫酷，但终究改变不了其从头到

尾带货的目的。2015 年的“猫晚”，主推“明

星带队、边看边买”的概念。到了 2019 年的

“猫晚”，将“带货”带出了公益色彩。晚会的

“公益脱贫”概念从一开场便已奠定。开场时，

易烊千玺就以“脱贫行动官”的身份亮相，带

领 40 余位明星组成豪华“脱贫助力官”团队，

在接下来的时间里用各种花式手段为来自21个

县的土特产摇旗呐喊，以实实在在的行动助力

公益脱贫。与此同时，晚会还设置一个“后台

公益脱贫直播间”，来自 21 个贫困县的主播和

当地县长们在这里一起直播带货。其间，还有

明星走进后台直播间助力带货。当天，共有

5144 万人通过“猫晚”公益直播间观看明星卖

农货；1 亿网友在淘宝直播间点赞；“猫晚”带

火了 21 个县的农产品。除了互动技术的升级，

互动内容的变化更令人感到“猫晚”从一台纯

商业大秀到社会责任提升的变化。这种变化与

整个中国的社会思潮从消费主义向人文关怀的

转向也是密不可分的。

商业目的虽然是多数垂直型综艺晚会的出

发点，或者说是终极目标，但是巧妙的构思和

创新的设计，也能够打通舞台艺术和商业利益

这两大诉求的“任督二脉”。想要平衡节目的好

看和商业属性，不仅要在技术硬件上与时俱进、

引领潮流，在艺术内核上也要解放思想、求新

求变，让媒体责任、人文关怀和社会主义核心

观贯穿垂直型综艺晚会的始终，成为其主基调

与主旋律。

五、精彩无限的台网互动，预见电视晚会

的未来

台网合作，不仅是商业领域的跨界合作关

系，更是对台网互动技术的一场考验。因为所

有的改变和进步都要以技术为依托，否则，台

网合作只是停留在口头上的一种形式。

将用户喜闻乐见的潮流玩法融入到每一台

晚会中，特别是融入到跟互联网平台合作的垂

直型综艺晚会中，这种诉求当下显得尤为迫切，

如何将“小屏”中的技术和视觉效果巧妙融入

到电视直播“大屏”中呢？这就需要突破种种

台网互动技术制约的瓶颈。

我们知道，抖音是一个沉浸式的竖屏播放

APP，电视的横屏相对视野更开阔，空间层次

感更丰富，在人物的表现关系上更胜一筹。在

《2018 年抖音美好奇妙夜》 晚会中，其中有个

片段，是邓紫棋和潘玮柏连线直播挑战“奇妙

大餐”游戏。邓紫棋吃到“炸弹”，现场突然

“炸黑脸”，在“大小屏”——抖音 APP 和电视

画面同时进行直播，奇妙的体验也引发网友及

时在抖音APP上发起合拍。

《2019 抖音美好奇妙夜》 晚会中，不仅将

晚会现场地屏做成手机屏幕的形状，延续了
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“大小屏”互动概念。并且，在本次晚会中，首

次大规模使用mapping技术，舞台上方2000多

架灯光、77 台投影仪，把 2400 平方的地面作

为“画布”，打造出全投影舞台的震撼效果。但

是，把这样的技术完美地运用到电视直播时，

对所有素材质量提出了空前的要求，分辨率必

须到达6K以上，而其它晚会中这个数字是4K，

甚至是2K。刘宇宁演唱《生如夏花》时，舞台

上逼真的藤蔓；周笔畅演唱 《去流浪》 时，环

绕整个画面的太空星球意境；以及肖战演唱

《你是此生最美的风景》时，蓝色的波浪，都是

这一技术的精妙运用。

技术进步还体现在“猫晚”的操弄上。“猫

晚”是一台“边看边购物”的晚会。所以，它

的一分钟延时 （即现场时间早于播出时间一分

钟） 在晚会业界是难以超越的技术 （其它晚会

普 遍 延 时 10—30 分 钟 不 等）。 在 2015 年 和

2016 年，观众用电视看“猫晚”，用手机购物，

在社交平台交流；2017 年和 2018 年，“猫晚”

在电视平台之外也同步上线阿里旗下的优酷视

频，同时优酷还可以进行购物优惠跳转，即一

个 APP 聚合了观看、游戏、弹幕交流和购物四

种需求；到了 2019 年，“猫晚”不仅在优酷，

还打通手淘、UC 等 APP，实现了多屏、多端、

双向的互动，互联网晚会的互动形态进入 3.0

时代。

在具体节目的互动设计上，《2017“天猫”

双十一狂欢夜》一场别开生面的“明星到你家”

AR 互动活动令人印象深刻。晚会现场，某明

星走进一个魔术盒子，瞬间就消失在了舞台上。

在现场连线时，她已经出现在了观众的家里。

这不是视频录制的效果，因为她同时出现在了

成千上万观众的家里。这是首次把真人三维建

模和动作捕捉技术运用到了手机平台，巧妙地

将AR技术与VR全景技术结合，实现了将明星

们投射到观众身边的“零距离”接触效果。在

直播时，只要你拿着手机，按电视里主持人的

指示操作，上一秒还在电视机里表演的明星，

下一秒就来到了你的家里，甚至还能站在你家

客厅跟你拍照、互动，打破了时间和空间的

界限。

在 《2017“天猫”双十一狂欢夜》 的“好

礼对对碰”游戏中，李晨、郑恺领衔的跑男队

和易烊千玺、罗志祥领衔的街舞队要在一面 4

米×8 米的巨型触摸屏上 PK 游戏，而与此同

时，优酷网友在 APP 端也可以选择加入“跑男

队”或“街舞队”。一轮结束后，游戏比分按现

场明星队分数+端上网友的分数的总和计算，

小屏前的亿万网友直接参与，并影响着节目的

进程。

别小看了这小小的一个举动，为了实现这
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摘要：移动互联网时代，人们接收视频产

品的终端已经便携化，这为微纪录片的传播提

供了更多的平台。实际上，微纪录片也是融媒

体语境下拍摄制作相对便捷的视听产品，既具

有一般纪录片的共性，又具有其自身独特的个

性。本文以绍兴市新闻传媒中心获奖作品 《我

的船我的梦》 为例，对微纪录片创新创优的路

径进行探索与思考。

关键词：微纪录片 创新创优 题材选择

人物刻画 细节安排

微纪录片也被称为短纪录片，是移动互联

网时代的产物，适宜于碎片化、快节奏的观看

需求。2019 年 10 月，在由中国电视艺术家协

会、中国视协电视纪录片学术委员会举办的

“第 25 届中国纪录片‘十佳十优’作品及纪录

片优秀栏目、年度频道、年度人物推选活动”

中，绍兴市新闻传媒中心拍摄的纪录片 《我的

船我的梦》获得了“短片‘十优’作品奖”。笔

者认为，地方主流媒体要创作拍摄微纪录片，

不但要从地域出发选择题材，还要通过精准采

访来刻画人物，同时还要以放大细节来安排

情节。

一、立足地域特征选择题材

微纪录片与微电影有着明显区别。前者的

题材和内容必须真实；后者的内容可以虚构，

是一种“在网络平台播放、传播，由较短且较

凝练的内容组成的电影形态”。①如果套用智利

纪录片导演帕特里克·古兹曼“一个国家没有

纪录片，就像一个家庭没有相册”的话，那么

微纪录片就是移动互联网时代国家或地区的

“微型相册”，在传承文化与民俗风情方面有强

大的功能。

根据地域特征来选择题材的微纪录片与长

纪录片和系列纪录片相比，虽然投资少、拍摄

时间短、成片快，但也是对当地特色文化的传

承，也要反映当地的人文精神，凸显独有的审

美价值。绍兴是著名的水乡和桥乡，与此相关

艺苑撷英

类打通大小屏的无时差 （台网延时 1 分钟） 互 动，2019 年的“猫晚”，优酷投入近 300 名技

术人员，依托阿里巴巴云计算的能力，有数据

显示，优酷直播间 63% 观看晚会的用户参与了

互动，较2018年增长了7%。

在 4G 时代，VR、AR、全息投影等黑科技

在电视直播中的运用已经不稀奇。随着5G时代

的来临，还会有更多颠覆我们认知的科技出现，

它将给我们生活的方方面面带来深刻影响，而

作为以科技为基底的当代垂直型电视综艺晚会，

也将迎来新一轮的巨大变革。

（作者单位：浙江卫视节目中心）

钱毅君
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——以绍兴市新闻传媒中心获奖作品《我的船我的梦》为样本




