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我看深度融合

9 月起陆续开始运营无线衢州抖音、快手、天

目、央视频等各短视频账号。截至目前，仅快

手、抖音平台产生了 50 多条百万+爆款，仅抖

音平台点赞突破875.1万。

2020年3月，发布85后援鄂医护人员汪维

敏手撕胶带的视频，题为 《没有从天而降的英

雄，只有挺身而出的凡人》。该视频在抖音平台

发布后，不到 24 小时，单条点击量接近 1 亿，

点赞量突破 600 万，评论 30 万+，创下衢州历

史上本地政务、媒体抖音号阅读量和点赞量的

新纪录。一则成功的视频爆款，能达到百万+

千万+甚至破亿的阅读量，还能引发网友大量

的评论、点赞和分享。这样的传播效果在传统

媒体端是无法实现的。

2021 年 4 月 27 日，人民网发布 《2020 中

国媒体融合传播指数报告》，称人民网研究院研

究显示，2020年，我国报纸、电视、广播通过

建立融合传播矩阵，进一步扩大主流价值影响

力版图，覆盖用户总数增长123%，自有平台和

第三方平台共同发展。③从上述数据可以发现，

面对生存和融合的需求，媒体自有平台和第三

方平台共同发展已是大势所趋。作为地方广电，

也需要一手抓自建平台，一手抓“借船出海”，

不断扩大传播的范围，提高短视频在互联网舆

论场的影响力。

综上所述，对于地方广电来说，发展短视

频有许多经验需要总结、学习和借鉴，需要按

照移动互联网的规律和用户的实际需求，在思

维观念、内容整合、表现手法等方面进行根本

性转变。新思维带来新改变。只有不断挺进主

战场，闯出新赛道，才能让地方广电在未来的

发展中赢得更大的空间。

参考文献：

①广电总局监管中心《2020短视频行业发

展分析报告》，https://lmtw.com /mzw /content /

detail/id/195210，2020年12月3日。

②姜岩辉《以轻传播助力电视打开新空间

——黄金眼 MCN 的实践与方法论》，《视听纵

横》，2021年第3期第18页。

③人民研究院《2020年媒体融合传播指数总

报告》，http://yjy.people.com.cn/n1/2021/0426/

c244560-32088214.html，2021年04月27日。

（作者单位：衢州广电传媒集团）

摘要：全媒体时代，传统媒体在互联网崛

起中显得力不从心。历经更迭，这依然是一个

“内容为王”的好时代。特别是短视频出现后，

传统媒体更应该发挥其自身优势，逆转前期低

迷，蓬勃生长。

关键词：融媒时代 舆论主阵地 短视频

生产 引流

当下，移动互联网时代更倾向于碎片化阅

读，传统的触达方式信息打开率已经很低。经

历了公众号红海之后，短视频作为一种更具表

达力的内容业态，在吸引用户注意力的道路上

几乎一骑绝尘。作为传统媒体人只有通过积极

尝试和探索，才能不被用户淘汰。

一、公众号的舍与短视频的取

数年前，传统媒体人在为公众号的粉丝量

与点击率苦苦挣扎。传统媒体究竟应该如何将

根深蒂固的“学”和与时俱进的“学”相联结，

并更好地用于“全媒体”？当网络时代在唱衰传

统媒体的时候，短视频的出现及爆发式增长让

传统媒体人，特别是广电人找到了突破口。广

电人具有扎实的选题、拍摄功底，不可忽视的

内容制作实力，具有自身的内容品牌。在较难

磨合的公众号与得心应手的短视频面前，不如
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适当地舍去公众号的“水土不服”，花更多的精

力去迎接并争取短视频的“迎面拥抱”。

二、短视频时代传统媒体的逆袭

据卡思数据 《2017 年短视频行业年度白皮

书》 和 QuestMobile 数据显示，2017 年，短视

频总播放量以平均每月 10% 的速度爆炸式的增

长，同比增长率达到了 311.3%。当年用户平均

每周观看视频 15.6 小时；其中超过四分之一的

用户观看视频在 20 小时以上，平均每天高于

3.8小时。频次数据显示，超过85%的人每天会

看视频一次以上。2018 年罗振宇在跨年演讲中

说到，未来互联网的竞争是注意力的竞争。据

国家广电总局发布的统计公报，2020年，我国

网民日均刷视频约100分钟。

短视频时代的到来，让短视频当仁不让地

成为了吸取流量的最佳方式，未来的趋势是用

户都用手机来了解资讯而不是广播、电视机。

用户由从前只能被支配了解资讯的信息接受者

转变为生产者、创造者、传播者。传统媒体应

占领新阵地，发挥自身专业性强项，在发展的

过程中不断优化自身，以便大步流星跨入短视

频新时代。

（一） 高流量与关注度离不开占领短视频平

台阵地的传统媒体

以《我是警察，不怕你记》为例，网络上关

于警校生公交车单手制服小偷的一段视频被疯狂

转载，很快冲上热搜，人民日报、人民网等媒体

也在抖音帐号相继对该事件进行了宣传报道。虽

然笔者并未找到上传者的短视频号，但是经过有

社会责任感的传统媒体的发布，抖音号点赞量排

名前三的分别为湖北新闻，点赞量为 255.7 万；

人民日报点赞量为 247.4 万；人民网点赞量为

199.6万。由此可见，要得到真正高流量与关注

度的还是需要传统媒体的公信力加持。

（二）正确导向需要传统媒体的把控

短视频的数量是海量的，平台的用户量非

常大，内容五花八门，形式各式各样。只要不

断刷新就有看不完的视频来满足你的猎奇感和

新鲜感；因为算法推荐技术会帮助用户更加方

便、精准地获取信息，并牢牢吸引注意力。在

此大环境下，信息源也相应从单一向多元转变。

部分自媒体从业者为了博眼球、引众目，不惜

制造噱头十足的“假新闻”。此时就需要新闻伦

理和行业标准坚定的捍卫者和守门人。传统媒

体肩上扛起的就是这样的记录事实真相与把握

正确导向的大旗。

以去年疫情期间为例，长江日报、潇湘晨

报、楚天交通广播等地方媒体积极发挥本地优

势，以无数真挚的细节报道打动人心。长江日

报的记者深入隔离病房，拍摄了一段反映一线

医务人员真实工作情况的短视频，在短视频平

台播放量超过 2000 万。无数媒体记者奔赴一

线，凭借参与感、互动性极强的短视频，让大

众更加便捷、快速地了解疫情救治情况与日常

防控知识，积极发挥了专业媒体与短视频平台

的双重优势。

为了阻止谣言扩散引发的社会恐慌，各大

主流媒体第一时间在快手上分发辟谣短视频，

利用平台用户基数大、跨度广的特点，最大范

围地传递权威信息。其中数人民日报更新最为

频繁，每天坚持发布数条科普辟谣内容，在扼

杀谣言的同时，为观众带来“佩戴口罩”“正确

洗手”等行之有效的防疫知识。①

在处处都是信息的时代，受众更愿意接受

那些具有高度可信的优质内容，而能够提供这

种优质内容的媒体更能获得他们的信赖，此次

疫情报道再次证明传统媒体的核心主流价值。

（三） 传统媒体赋予高大上领域以平民化

色彩

2019年8月央视新闻抖音号入驻抖音，目前

粉丝量已达到1.2亿。针对媒体抖音号，要做啥

选题，运营方提到了一是家国荣誉：伟大建设、

壮美神州、爱国强军；二是温暖感人：感人善举

正能量；三是意料之外：轻松有趣反差萌。要想

找到好选题，除了去发现，也要做创意策划。爆

款选题的五个套路其中之一就是流量保障常规热

点：“懂王”IP、外交部IP、正能量等。

以外交部 IP 为例，中国外交天团在回击西

方国家挑衅污蔑抹黑时掷地有声，有力地维护

了国家利益尊严。外交部 IP 一直因“霸气”圈

粉无数。而在抖音，除了铿锵有力的一面，还

出现了反差萌的一面。在人民日报抖音号，“这

个音乐不能少了我们的外交天团”剪辑了外交

部发言人的笑容，点赞量高达983.7万。
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传统媒体在短视频的发展，使得高高在上

的权威人士成为大众身边的良师益友。

三、在传统媒体与短视频的双向奔赴中传

统媒体人如何作为

如何用短视频的方式做好新闻报道已经成

为传统媒体的“送分题”。那么，如何拿下、拿

稳这道题呢？

（一） 清朗的网络环境离不开主流舆论强大

的“正声调”

如今，新闻生产已迎来全民时代，然而参

与到新闻生产中来的平民记者大多只是搬运工，

将事件进行短暂的记录并发布。用户在接受纷

杂信息的同时，也缺乏有力手段和媒介素养对

信息的真实性加以辨别，此时就需要传统媒体

的公信力进行去伪存真。

传统媒体在提供调查性新闻报道、解释性

新闻报道等“后新闻”方面具有后发优势。传

统媒体在新闻报道的深度、广度、高度方面也

是自媒体所不能比拟的。当新闻发布者提供的

是一种简单的“新闻快餐”时，传统媒体人即

使没有得到第一手素材，也要投入相当的时间

和精力深入一线，亲临现场，全面体验，分析

观察，进行更充分的采访、证实、思考、调研，

通过系列短视频高质量呈现，从而做出更全面、

更深刻的新闻报道。②

（二）实现传统媒体与短视频的有效互动

1.对传统媒体新闻进行短视频思维拆解

以电视栏目为基础，进行升级版的新闻视

频拆条并加工提升精华内容，标注提纲挈领的

标题，配以视频内容的核心画面进行短视频

发布。

以金华市广播电视台官方抖音号“无限金

华”中《险情是最好的“试金石” 血肉之躯百

炼成钢》 为例，通过对 《金华新闻联播》 系列

报道的内容进行拆解升级，在无限金华抖音号

进行了6篇短视频发布，6条短视频封面合成为

一张新闻主人公王亮的正能量形象。视觉统一，

主题明确。其中，单条点赞量为 71.4 万。这是

新渠道的扩展性传播的一次成功尝试。

2.“移动优先”大屏小屏结合带动电视端

收视率

以金华市广播电视台微信视频号“JHTV

百姓零距离”中《影像金华·城市记忆》为例，

视频号抓住近年来复古怀旧风潮热点，推出了

内容为80、90年代期间电视新闻街头采访与纪

实的老影像——“影像金华 城市记忆”系列。

受众从影像中看到了很多老金华的场景和故事，

承载着上世纪 80 年代的许多珍贵回忆。其中，

一条 《当年的八一路小学在哪？各自奔天涯的

孩子们还能否记起这里的春秋和冬夏》 不仅得

到了上千转发，激发受众讨论兴趣，更是通过

短视频引流回电视大屏，通过短视频评论的线

索在电视栏目《百姓零距离》中继续推出报道。

这让用户看连续剧的心理得到了满足，也实现

了传统媒体与短视频的有效互动，并逐渐走向

了互相借力、合作共生的局面。

（三） 专业化运作，注重原创、快速更新，

利用优势资源打造品牌

短视频团队不能只是等、靠、要，而要建

立一支具有新媒体思维、懂得用户心理的团队

策划推出整体性强、高日活量的原创系列产品。

广电的优势资源之一是拥有一批专业性强的

主持人。而对于主持人自身来说，他们在屏幕前

并非是一种自由表达。他们在荧幕上的表现是有

要求的，尤其是新闻主播往往表现出一种相对严

肃的样态，容易让大众产生一种刻板印象。

主持人开设抖音快手等短视频平台，是作

为普通民众进行自由表达的一种体现，更是接

地气、加强与观众互动的一个出口。它可以成

为工作的一种补充，对于主持人背后的媒体来

说，可以给予适度的管理、支持和引导，正是

当下新型媒体思维的一种选择。③

《主播说联播》是中央广播电视总台新闻新

媒体中心于2019年7月29日正式推出的原创短

视频栏目。该栏目密切关注热点，结合当天重

大事件和热点新闻，用通俗语言传递主流声音。

比如，在新闻联播的首条抖音短视频中，康辉

坐在主播台上说：“ 《新闻联播》 值得您期待，

这里有足够的理智与情感，有分明的事实和言

论，这里有真正的中国。在这，你能看到真正

追求进步与美好的中国人。关注联播的抖音号，

我们一起抖起来，一起上热搜。”截至目前，该

视频获赞 1718.3 万，评论 10.4 万条。以“该高

大上绝不低姿态，该接地气也绝不端架子”开

我看深度融合
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秦思汉

探索探索““新蓝算法新蓝算法””
赋能县域融媒体传播赋能县域融媒体传播

启了 《主播说联播》 的“网红”之路，完成了

由电视新闻表达向短视频情感化表达的转变。

截至目前，新闻联播抖音号共 579 条短视

频，几乎天天更新；其中仅29条不是 《主播说

联播》，具备标识性。

笔者认为，在短视频面前，传统媒体并不

存在转型。短视频应该是传统媒体“草船借来

的箭”。我们要做的就是为受众提供喜闻乐见的

短视频内容，扩大自己的影响力。传统媒体只

有参与到短视频平台中才能真正称为：快速、

准确、权威、专业。

参考文献：

①于是《细节、求援与辟谣：短视频在疫

情报道与传播中如何发力？》，《华夏时报》，

2020年2月4日。

②刘晓林、邓利平 《传统媒体的传统优

势》，《青年记者》，2012年21期P17-18。

③汪珊珊《主持人入驻抖音快手都做了些

什么：社交媒体跑赢传统媒体？》 https://www.

sohu.com/a/386751077_570245《南方传媒书院》，

2020年4月10日。

（作者单位：金华市广播电视台）

我看深度融合

驾驭“算法”是县级融媒体中心发展的一

大创新，更是广电行业数字化变革的一次生动

实践。由浙江省委网信办指导、浙江广播电视

集团新蓝网倾力打造的党媒算法——新蓝算法

就是将算法融入信息传播，通过技术布局服务

内容创新。笔者通过走近“新蓝算法”团队，

走访衢江传媒集团、开化传媒集团，深入研究

“新蓝算法”是如何赋能县域融媒体传播，更高

效完成信息与县市用户之间的对接与匹配。

一、什么是“新蓝算法”

“新蓝算法”是针对浙江广播电视集团旗下新

媒体平台和各县级融媒体平台的需求定制开发，

依托大数据及人工智能技术分析用户行为，力求

契合用户的审美、阅读习惯，并突破信息茧房，

提供灵活多样的人工干预和基于用户行为的推荐

模型，达到“千人千面”且充满正能量的推荐。

“新蓝算法”在满足用户多元化、个性化需

求的同时，更彰显了主流媒体职责、构筑了主

流核心价值观体系，更好地引导群众、服务群

众，让县级融媒体中心能够发挥本地化优势，

推动县级融媒体建设向“运营可落地、用户有

黏性、内容有新意、数据有价值”的方向转型，

为浙江数字化改革发展持续提供强大助力。

二、“新蓝算法”的意义

算法的本质是建立在海量信息和海量用户

之间的匹配技术，是信息与通讯技术发展的必

然。恪守基本伦理规则和主流价值导向的党媒

算法——新蓝算法，运用大数据和人工智能技

术，实现各种媒介的深度整合，在内容、服务、

技术、体系等方面更好地服务县市用户。

（一）破圈传播，实现信息精准推送

在移动互联网时代，算法主导信息分发，

有效应对了信息超载带来的分发危机，解决了

海量信息与用户间的供需匹配问题。“新蓝算

法”的价值就是把内容作为载体去激活关系、

组织圈层。

衢江传媒集团与开化传媒集团是“新蓝算

法”第一批“尝鲜”用户。新蓝网通过海量信

息采集、深度数据挖掘和用户行为分析，为用

户智能推荐个性化信息。这不仅开创县域融媒

体中心的精准推送模式，也成为后续业务和产

品拓展的技术逻辑。

1.e览衢江App

在40万人口的衢州市衢江区，e览衢江App




