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张 寻

中降低高冷科技的普及门槛，提升节目主旨有

效传达；在内核上将科学理性、人文温度、社

会话题有效融合，通过电视媒体传递科学精神，

实现了传播效果的潜移默化和寓教于乐。对于

节目组而言，科技不再是与我们相距甚远的深

奥术语，而是融入日常生活的点点滴滴，能够

为年轻一代注入开拓创新的精神力量，便是

《预见2050》的逐梦“信条”。
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摘要：分镜头脚本体系是英国电视音乐直

播节目的“圣经”。节目组借此在前期就可以对

节目录制有足够的预判和设计。执行阶段每一

个岗位都会拿到一份精确无比的节目脚本。根

据这份分镜头执行脚本，即使是直播录制，也

会精确无比，最大限度降低失误率，同时保证

画面的生动丰富。在中国电视工业原有的基础

上引进英国电视音乐直播节目分镜头脚本体系，

可以使中国的电视直播团队更加专业化、流程

化，更好地完善中国的电视工业体系。

关键词：英国电视 音乐直播 分镜头脚

本 工业化

英国是现代电视的发源地，也是世界上电

视工业较为发达、创意产业较为先进的国家，

诞生了《英国好声音》《英国偶像》等著名音乐

节目，一直是电视音乐节目创新领域的领跑者。

此前，笔者有幸参加浙江广电集团赴英国威斯

敏斯特大学为期三周的学习培训。在这期间，

曾执导过欧歌会、女王登基60周年庆典、2012

年伦敦奥运会开幕式等大型现场直播的英国资

深大型节目总导演 Geoff Posner 老师给我们带

来了英国大型音乐直播节目分镜头脚本体系，

并进行了实践操作。

一、英国分镜头脚本的工业化体系

2012 年，英国在伦敦成功举办了第三十届

奥运会。在开幕式直播晚会上，英国工业革命、

流行乐队披头士、无敌特工 007、英国女王、

“憨豆先生”、哈利波特等一个个令英国人引以

为傲的文化符号一一登场。其中歌曲 《烈火战

车》 由英国著名演员、憨豆先生扮演者罗温·

艾金森完成。他演绎了一位一本正经端坐在现

场交响乐团中，却心不在焉的演奏员。他一会

儿看手机，一会儿伴鬼脸，最后做着白日梦穿

越时空，出现在 《烈火战车》 电影中，与主人

公一同在海边跑步，这一片段让人们看到了无

英国音乐直播节目中英国音乐直播节目中
分镜头脚本体系探析分镜头脚本体系探析

——对中国电视工业化的影响与启示
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处不在的英式幽默。

憨豆先生的这一段表演在直播过程中为何

能呈现得如此完美无缺？关键就在于英国电视

音乐直播节目的“圣经”：分镜头脚本体系。通

过这个体系，节目组在前期就可以对节目录制

有足够的预判和设计，执行阶段每一个岗位都

会拿到一份精确无比的节目脚本，尤其是音乐

类节目更是细致到每一个小节每一个节拍。根

据这份分镜头执行脚本，即使是直播录制，也

会精确无比，最大限度降低失误率，同时保证

画面的生动丰富。目前英国电视直播行业已经

形成一套分工细致、高效运转的分镜头脚本体

系，而这套电视工业化体系恰恰是值得我们学

习和借鉴的。

二、英国分镜头脚本制作流程

英式分镜头脚本的制作步骤是怎样的呢？

我 们 以 《英 国 好 声 音》 中 现 场 直 播 的 歌 曲

《Sunday Morning》 为例。节目组事先要得到

足够的现场表演信息，包括乐队的人数、乐队

表演形式和音乐风格、舞台大小和乐队站位、

摄像机数量和机位分布、表演歌曲信息。然后

节目组会根据歌曲的节拍和旋律 （这里值得注

意的是音乐的节拍和旋律尤为关键，是整个分

镜头脚本的灵魂所在），设计不同的镜头切点位

置。总导演要具有丰富的镜头语言设计能力和

创造力，运用音乐的节奏呈现精彩画面，保证

每个画面的视听语言逻辑清晰，节奏张弛有度，

并在一切可调动的拍摄手段辅助下完成镜头组

合设计。①

图表一是总导演设计好的分镜头脚本，脚

本总监根据分镜头脚本喊节拍，现场导播只需

跟着节拍切换画面即可。每一个镜头都会按照

总导演的设计执行，随着音乐的节拍来进行合

理地切换，保证画面和音乐的完美融合，使观

众达到最佳观赏效果。

总导演在设计分镜头脚本时还要考虑四点

问题：

11.考虑清楚想要传达什么样的故事。

22. 设计规定动作：有什么内容是观众一定

要看到的。

33.如何渲染现场的情绪。

44. 镜头尽量保持运动，尤其是一个 bar 以

上的镜头。

图表二是总导演根据分镜头脚本设计的摄

像师机位卡图。每个摄像师都会在直播前分到

自己机位的卡图。在现场直播过程中只需根据

这张机位卡图拍摄总导演所要的画面即可。这

样的好处在于每个机位的摄像师都能清楚地知

道自己在现场直播中所需拍摄的画面和景别，

既可以对拍摄的画面进行预判，也可以发挥摄

像师的主观能动性。

在实际的现场直播过程中，导播间里的脚

本总监负责喊脚本的音乐节拍和切点，导播助

理负责提醒下一个镜头的编号，导播根据脚本

来切换画面。这一切操作竟然是在没有看画面

的情况下完成的。而总导演在完成了前期的镜

头策划工作和脚本撰写之后，甚至可以在一旁

悠闲地观察情况。每个人都像是“生产车间”

里的一员，在这个体系中严格执行分镜头脚本，

（图表一）

（备注：竖排第一排的阿拉伯数字代表的是

镜头序号；竖排第二排的阿拉伯数字代表的是

摄 像 机 机 位 编 号；“1- 2- 3- 4” 代 表 节 拍；

“2bars”代表 2 个小节；“CU bass finger”代表

的是摄像师拍摄的景别和内容；“/”代表一个

镜头的切点。）
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最大限度发挥自己的作用，形成了很好的团队

效应。同时分镜头脚本提高了工作效率，让所

有的工作有迹可循，可以及时纠错调整。

直播节目永远要“想到最坏，做到最好”。

尽管在现场直播会做各项充分的准备工作，但

是直播过程中仍然存在许多不可控的因素。②例

如在一场大型慈善晚会的现场直播中，英国歌

星“坏小子”罗比·威廉姆斯在演出过程中突

然冲入场外与观众激情互动。这一突发情况完

全打乱了之前节目组彩排的计划，场面一度非

常混乱。然而我们的英国同行却不慌不忙地根

据分镜头脚本继续工作。脚本总监依然根据音

乐的节奏喊着节拍，导播助理提醒下一个镜头

编号，导播根据节拍有条不紊地切换画面，摄

像师则根据自己多年的从业经验捕捉着现场精

彩画面，彷佛所有人都没有受到这一突发事件

的干扰。大家都在跟着音乐的节拍和旋律来进

行工作，直到罗比·威廉姆斯回到正常的演出

状态。这就是英国电视工业体系的强大之处：

把电视节目流程化、工业化。每一个岗位每一

个人都是这个体系中的一员，严格按照事先制

作好的分镜头脚本操作执行。这也使整个团队

像一台大型机器，无论碰到什么突发情况都可

以完成正常的工作流程，完全不会因为歌手的

个人发挥而影响整个直播质量。

三、英国分镜头脚本体系对中国电视工业

化的影响

随着英国音乐选秀节目《英国好声音》《英

国达人秀》 等节目的火爆一时，世界各国都想

引进这几档节目，打造新的爆款。然而在引进

过程中，往往都会仿照节目的形式和内容，却

忽略了背后一整套电视工业流程的引进，节目

效果浮于表面，缺失“灵魂”。甚至《美国好声

音》 由于没有引进英国这套音乐直播节目的分

镜头脚本体系而导致现场画面切换刻意、呆板、

失误率高，收视率也大大受到影响。最后美国

节目组不得不到英国“取经”，引进了这套分镜

头脚本体系，才缓解了 《美国好声音》 的收视

压力，节目也广受好评。

近几年，国内大型综艺、音乐类节目层出不

穷，爆款连连。但整体繁荣背后缺乏的是一整套

电视工业体系的支撑。特别是在制作大型音乐直

播节目时，往往事先都没有分镜头脚本，节目现

场靠导播的经验来“叫机”执行，完全是导播

“即兴发挥”来完成工作。导播的发挥好坏往往

决定一整场直播节目的胜败。但由于导播事先不

知道音乐的节拍和旋律，所以“叫机”切出来

的画面较为死板，而且存在一定的失误率。③

而英国这套分镜头脚本体系让总导演、导

播、脚本总监以及导播助理在前期进行充分的

沟通，充分发挥团队的作用。在总导演的带动

（图表二）

（备注：Camera1 代表一号机位；竖排第一

排阿拉伯数字代表一号位摄像师所需拍摄的镜

头序号；“CU PIANO KEYS”代表的是一号位

摄像师拍摄的景别和内容；“bars”代表音乐小

节。）
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下事先设计好节目的分镜头脚本，弱化导播的

功能 （事实上英国节目的导播在现场根本不用

决定何时切镜头，完全听从脚本总监喊的音乐

节拍来进行操作），使整个直播团队更加整齐划

一，分工明确，最大限度地降低了现场直播的

失误率。同时根据音乐的旋律和节拍设计每一

个镜头的切点，精确每个镜头的时长和运动模

式，让每一个镜头根据音乐的节奏运动起来，

使整个直播节目既严谨规范又生动有趣，达到

完美呈现的最佳效果。分镜头脚本虽然前期的

准备工作比较费时和烧脑，但它精准的“工业

化”流程可以省去后期制作的许多繁琐流程，

大大降低了制作成本。④目前，《中国有嘻哈》

《乐队的夏天》《天猫双11狂欢夜》等大型音乐

节目也纷纷引进了英国分镜头脚本体系，取得

了很好的效果。

2022 年杭州将举办第十九届亚洲运动会，

开幕式的现场直播晚会也将吸引全世界的目光

和焦点。我们的直播水准能否像伦敦奥运会开

幕式直播一样办得如此成功？笔者以为这或许

是一个契机，在我们中国电视工业原有的基础

上引进英国音乐直播节目分镜头脚本体系，使

我们的电视直播团队更加专业化、工业化。并

能够从分镜头脚本中展现自己的艺术创作理念，

为观众呈现更好的节目视觉效果。

新的体系带来新鲜的“血液”，眼界的开阔

为我们带来新的思路。随着英国电视工业化逐

渐融入到国内电视直播之中，不断地提高我们

的电视直播水平，站在“巨人”的肩膀上我们

可以看得更远、更深。在此基础上，我们更应

该“取长补短”，更好地完善中国的电视工业体

系，从而探索出中国电视工业化的模式和路径。
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摘要：当前，媒体融合加快推进，新媒体

迅速发展，信息传播呈现出碎片化、实时化与

群际化的特点。在这个背景下，纪录片开始向

微纪录片的形式转变。而传统的历史文化类纪

录片在新媒体语境下面临着叙事主题、视角与

方式的挑战。以 《如果国宝会说话》 为例，可

以总结出历史文化类纪录片的新叙事策略，包

括概念先行、个体化叙事、多元化审美表达与

网络化语境表达，为同类题材微纪录片创作提

供了参考。

关键词：新媒体传播 微纪录片 叙事

策略

2018 年，《如果国宝会说话》 第一季在央

视纪录频道首播，随后在哔哩哔哩等互联网平

台上线。在豆瓣平台上，《如果国宝会说话》取

得了 9.4 分的高评价。该片通过其崭新的视角

与表现形式收获了广泛的好评，尤其在以年轻

观众为主的哔哩哔哩平台上收获了超过五百万

的播放量，平均单集有超过四万条弹幕评论。
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