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我看深度融合

胡水申 陈 俊

打破边界打破边界 探索典型人物探索典型人物
融合传播新路径融合传播新路径

——金华广电讲好“木寸”老人姚宝熙故事的做法与启示

在媒体融合向纵深推进的过程中，我们

“要坚持一体化发展方向，加快从相加阶段迈向

相融阶段，通过流程优化、平台再造，实现各

种媒介资源、生产要素有效整合，实现信息内

容、技术应用、平台终端、管理手段共融互通，

催化融合质变，放大一体效能，打造一批具有

强大影响力、竞争力的新型主流媒体。”①典型

人物是时代发展的精神标杆，是正能量宣传的

重要对象。融媒体时代，如何讲好身边的“好

人”故事，向受众呈现出更多符合新时代精神

要求、喜闻乐见的融媒作品，践行社会主义核

心价值观，传递社会正能量，是主流媒体的政

治责任和职责使命，必须积极作为、善于作为。

本文以“木寸”老人姚宝熙宣传报道为例，对

全媒体、多维度、立体化的融合传播方式作了

积极的实践和探索。

一、打破部门边界，实行专班化运作

金华兰溪年近九旬的老人姚宝熙，化名

“木寸”，20 年来热心公益、反哺家乡，累计捐

款超 1500 万元的事迹先后被人民日报、新华

社、中央广电总台等中央主流媒体接连报道，

引发了社会各界广泛关注和持续热议。今年 4

月底，接到“好人”姚宝熙的宣传任务后，金

华广电台第一时间成立了以总编辑为组长的融

合报道专班，充分发挥融媒体中心功能和优势，

及时召开专题策划会、采前会，就如何报道好

“木寸”老人、宣传好“金华好人频出”背后的

原因、展示好精神文明建设成果进行专题研判、

专项部署、统一调度。融合报道专班整合 《金

华新闻联播》《百姓零距离》《金广早新闻》《金

华广电报》 宣传平台资源，第一时间派出骨干

记者，赴兰溪采访；无限金华客户端及时开设

“‘木寸’之心 辉耀大地”融媒体报道专栏开

展相关报道。新媒体编辑加强与前方记者联动，

及时编发相关报道。同时对原有的音视频素材

进行发掘整理和二次创作编发；组建新闻报道、

短视频、专题片、时评等团队赶赴兰溪蹲点拍

摄。5月8日，工作专班召开策划会，发动新闻

宣传平台、技术保障口人员32人，安排融媒体

转播车进驻姚宝熙老人的家乡姚村。5月9日上

午，金华广电总台与金华市精神文明建设指导

中心、兰溪市委宣传部、兰溪市融媒体中心联

合举办了“‘木寸’之心、大爱无疆”大型新

闻直播行动，直播访谈邀请了金华市精神文明

建设指导中心主任华刚、“雷锋老人”曹荣安、

2007 年“感动中国人物”孟祥斌的妻子叶庆华

来到现场，与姚宝熙老人一起讲述“大爱”故

事。由于几位嘉宾都是自带“流量”，进一步提

高了全社会的关注度。通过好人与好人互动，
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“好人群体”现场碰撞，进一步点燃现场观众与

围观网民的向上向善情绪，激发广大市民向先

进学习、为先进点赞的主动性和积极性。

除了直播“现场说”，为丰富报道呈现形

式，融合报道专班组织十路记者赴各领域采访，

推出“好人说”“专家说”“市民说”“青年说”

等版块，使现场访谈活动内容更加丰富，说服

力更强。广大网民纷纷转发和点赞，现场访谈

网络直播点击量达 83.7 万，同时也为金华广电

今后策划开展同类融媒直播的快速作战提供了

宝贵经验。

二、打破媒介边界，实现全媒体呈现

姚宝熙老人为家乡捐款1500余万元的新闻

一出，姚老立即成为“网红”。众多市民为其无

私大爱所感动而点赞。期间也有不少人提出疑

问：“木寸”何许人也？耋耄老人“巨额捐款”

从何而来？为及时回应关切，金华广播电视台

反应迅速，广播、电视、新媒体全媒联动出击，

利用声屏报网端微等媒介平台，第一时间推出

相关报道，消除舆情噪音。自 5 月初起，无限

金华客户端、电视《金华新闻联播》《百姓零距

离》《小马开讲》、广播《金广早新闻》、金华网

微信公众号、无限金华抖音号等宣传平台，全

媒体传播矩阵权威发声；以“木寸之心 辉耀大

地”为主题全方位多平台持续推出连续报道、

新闻短评、系列评论等融媒产品，深入讲好

“木寸”老人的“大爱”故事。5月12日晚，金

华广电总台又邀请姚宝熙老人的亲属、兰溪市

慈善总会工作人员和浙江师范大学教授走进演

播室，录制“与爱同行——我最想说的‘木寸’

故事”融媒体特别访谈节目，及时将嘉宾的精

彩点评拆分重整，密集发布，进一步丰富报道

形态、提升内涵、升华主题。多样态产品、立

体化呈现，使“好人”故事遍布线上线下，形

成报道声势。

公益长久事，得失寸心知。随着时代的发

展，人们看问题的视野越来越广，思考问题的

角度越来越丰富，认识问题的层次越来越深刻，

尤其在先进人物宣传报道中，如何规避多年来

人物报道中存在的“高大全”“脸谱化”“刻板

化”等弊端，避免集中大篇幅报道给受众带来

的抵触情绪，是此类宣传面临的现实课题。尤

其是在融媒体时代，在央媒挖掘出的“木寸”

老人故事之后，已经在本地形成了一波传播热

点。除了常规报道之外，金华广电从用户思维

出发，对“木寸”老人的报道进行了分析研判，

精心策划，以融媒传播为着力点，积极探索一

次采集、多次生成的融合生产传播模式，以全

新的视角和形式制作大量的融媒体产品，进一

步拉近受众和“木寸”老人的心理距离，增进

亲近感和吸引力。

其中，《金视频·同期声——听听“木寸”

老人的心声》系列短视频作品，通过本人口述，

让老人形象更加可感可亲，也更让人信服。无

限金华客户端先后推出的《金海报：“一寸木头

也是宝”》《广电长图:姚宝熙：钱只有花在大

家身上才有价值》 等融媒作品，其创作的灵感

均来自于老人质朴无华的“话语”，进而自然引

出老人20多年来热心公益，持续回报家乡的感

人事迹，从而让更多受众真切地感受到老人的
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初心。

融合报道专班还第一时间组织金华广电资

深 记 者 、 社 会 专 家 学 者 、 本 地 KOL （Key

opinion leader） 采写了多篇新媒体评论，从

“姚宝熙老人无私大爱”到“老人的善举义行背

后折射出的家国情怀”再到“从姚宝熙身上汲

取奋进精神”“他才是真正的‘网红’”，观点

角度多维呈现、层层递进，引导受众从关注到

认同。金华广电青年记者宣讲团成员还同步开

展进县市、进企业、进乡村、进校园、进家庭

行动，组织线上特色思政课，在全市形成了致

敬姚老、学习姚老的热潮。从讲述好人故事，

到关注人物生活，再到宣扬大爱精神、倡导奋

进精神，在姚宝熙老人的宣传中，金华广电始

终“打好主动仗”，把控宣传节奏，不断引领舆

论热点。据统计，截至 5 月 15 日，围绕“木

寸”老人，金华广电已累计刊播广播电视新闻

稿 43 篇，新媒体产品 100 余个，形成了全媒

体、立体化传播格局。新闻时评 《他才是真正

的“网红”》，评论员以独特视角、独到见解以

及说理透彻、思维方式新颖、富有知识张力的

言论，对姚宝熙老人大爱无私的奉献精神进行

阐释和升华，起到了很好的价值引领作用。

三、打破技术边界，实行创新式报道

媒介技术的快速发展使受众尤其是年轻人

不再满足于单调的图文报道，加速 H5、短音

频、短视频、VR 影像等新媒体形式迭代升级。

同时，受众通过与移动端设备的连接，采用触

屏、陀螺仪、定位、拍照、录音、电话、短信

等方式与发布人甚至其他受众进行互动。在

“好人”姚宝熙老人报道中，金华广电十分注重

技术赋能，从而实行创新式报道。无限金华客

户端推出了一批具有创新实践意义的新媒体产

品，如展示社会正能量的H5作品《凝眸望：那

一颗颗闪亮的星》 以互动的形式打造了 10 万+

流量的爆款。5月9日，金华广电融媒体中心组

织了“‘木寸’之心、大爱无疆”大型新闻直

播行动，通过现场及时发回短视频、图片，后

台以视频导入、快速剪辑等方式制作了一批短

视频、H5、海报等新媒体作品。其中推出的

《一寸木头也是宝》海报作品在短短二十分钟内

的阅读量就达到了5万+。金华广电还利用新闻

广播、交通频率两个可视化直播间，融合电视

《金华新观察》栏目，专门邀请了姚宝煕的身边

人进行访谈，听众通过直播参与互动，广播以

视频呈现放大效果，获得了较好的反响。融媒

技术赋能，使讲述“好人”姚宝熙行善故事的

融媒产品形式更为生动，传播更为广泛。

近年来，金华好人频出，“最美现象”蔚然

成风，能否借力“木寸”老人的报道，提升广

大市民对金华精神文明建设成果的认同感和满

意度，传播主流价值观，则是对主流媒体人提

出的又一大考验。借助姚宝熙老人的宣传报道，

金华广电又策划推出了 《木寸木心——好人姚

宝熙》《世界微笑日：今天你笑了吗？》、金华道

德模范集成式H5等多个融媒体产品，把姚宝熙

的话语和形象重新整合、有机融入上述融媒体

产品中，在潜移默化中输出主流价值观，引发

广大受众的共鸣和共情，点燃公众情绪，倡导

崇德向善的社会风尚。

四、打破“你我”边界，实现互动式传播

融媒传播时代，海量信息稀释了用户的注
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意力，以新媒体端呈现的融媒体产品虽然符合

当下受众的接受习惯，但也存在“信息碎片化”

“价值浅显化”等劣势，新闻价值极易被淹没。

这些恰恰是传统媒体所固有的优势。因此在

“木寸”老人的报道中实现了“四互动”：一是

实现大小屏互动。传统的广播、电视端，主要

时政、民生新闻栏目连续几天都在重要时段，

安排较长时段，浓墨重彩推出相关报道。这些

经过提前策划和反复打磨的音视频新闻产品，

充分发挥了传统媒体报道的深度和厚度优势，

迅速形成了宣传声势，使得“好人”故事进一

步发酵。线上小屏则一方面对大量音视频资源

进行整合编发，如在无限金华客户端推出短音

频“佳音巷·我把‘木寸’老人的故事，说给

你听”特别节目以及大量海报、长图、H5、金

句短视频等多样态产品。另一方面对传统报道

进行二次创编播发，从不同角度切入，全面、

生动、形象地报道好姚宝熙老人的善举义行，

通过大小屏频繁互动，进一步提高传播的到

达率和准确度，实现了较好的新闻宣传闭环。

二是实现市县媒体间的互动。充分借助本土

媒体的地缘优势，与兰溪市融媒体中心通力

合作，既成功实现联合采访、现场访谈，又

共同促进对外宣传工作，实现了市县媒体对

外宣传工作的共赢。三是实现主流媒体与社

会民意的互动。安排记者对市民进行主题式

海采；邀请村民、好人代表、网络意见领袖

等群体对姚宝熙老人事迹和精神进行个性点

评；组织现场记者撰写采访手记。通过以上

方式，融通主流声音与民意观点，打破“传

播”圈层，让“好人”故事得以进一步发酵。

四是实现互动融合传播。按照“开门办台”

理念，为提升节目的吸引力和节目黏性，在

无限金华客户端的“36 洞天”推出网友互动

版块，制作互动 H5，邀请网友以留言、点赞

等形式参与，发表意见、提出看法、点赞好

人、褒扬模范，不仅提升了传播效果，也增

强了新媒体平台的黏性。

五、打破区域边界，实现内外宣齐发

“好人”姚宝熙是金华人，但他的善举、精

神蕴藏着奉献精神和仁爱精神，是社会主义核

心价值观最典型的诠释者、践行者和引领者，

值得全社会学习。媒体融合本身也不仅是播出

资源的整合，更是跨地域、跨部门、跨行业之

间的融合。金华广播电视台积极对接上级主流

媒体平台，以新闻质量换取对接能力提升。5

月 7 日—15 日期间，由金华广电台与兰溪融媒

体中心联合采制的报道 《浙江姚宝熙：九旬老

人为家乡捐款1500万》在中央电视台新闻频道

《新闻直播间》 栏目播出，时长 2 分 17 秒。《九

旬老人捐资 1500 万 一根皮带却用近 20 年》

《“重要窗口”遇见你 “木寸”老人：一根皮

带用 20 年 为家乡捐款 1500 万》 先后在浙江卫

视 《新闻深一度》 栏目和中国蓝新闻客户端以

头条新闻刊播；“中国之声”刊发《浙江耄耋老

人化名“木寸”捐资 1500 万 自己一根皮带却

用了近 20 年》；央视新闻客户端刊发 《节约到

皮带都打补丁，耄耋老人却为这件事“壕”捐

1500 多万》。通过上级主流媒体的传播，让更

多国人了解姚宝熙老人的爱心善举，让老人的

高尚情操深入人心，更好地温暖人、影响人、

启迪人。

典型人物报道是主流媒体新闻报道的一个

重要类型，做好先进典型报道，讲好“好人”

故事对践行社会主义核心价值观、引领社会风

尚、凝聚广泛共识意义重大。主流媒体只有主

动顺应媒介生态和传播理念的转变，依托技术

革新，把握受众需求，创新报道的理念、模式

和方法，打破内部架构、传播方式、区域观念、

技术等边界，坚持融合传播，充分发挥主流媒

体典型示范的宣传效应和传播作用，才能增强

典型人物报道的引导力、影响力和到达率，为

广大公众提供精神滋润，为社会树立先进标杆，

为时代提供价值引领。
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