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一步提升节目的传播效果，使

其中的媒体信息价值能够被更

多的公众了解、认可和接受。

五、结语

融媒体时代对广播节目主

持人提出了更多元的要求，我

们应该积极地融入到新媒体的

发展潮流中，充分利用新媒体

的广阔平台，为自身的发展注

入新的活力，在节目中充分利

用新媒体手法，形成良性的互

动与发展，给受众带来更加优

质的广播节目，和更好的视觉、

听觉体验。

参考文献：

①操瑞青：《全媒体时代广

播的社会责任承担》，《中国广

播》2014第6期。

（作者单位：绍兴新闻传媒

中心广播事业部）

中央广播电视总台的又一

综艺力作——“2019 央视主持

人大赛”，时隔 8年，再次来到观

众面前。节目一开播便迎来开

门红——“收视冠军”，选手和

评委们纷纷登上热搜榜，很多

新媒体、自媒体也争相蹭热点。

一时间这档语言类综艺节目成

为同一时段的爆款，甚至有网

友评价：“这里的选手都太厉害

了吧，出口成章，真是主持人之

间的巅峰对决啊”。诚然，一档

高颜值且睿智的综艺“嘴皮子”

节目自然少不了业界名嘴们的

加盟，康辉、董卿、敬一丹、鲁

健、朱迅等大咖坐镇点评打分。

而选手们也相当优秀，要么是

央视新生代主持人；要么是各

省市台未来的“台柱”“一哥”

“一姐”；要么是实力不容小觑，

怀揣主持人梦想的各界精英。

他们各个身经百战，经验丰富，

多才多艺，知识渊博。但是，比

起那些“自带流量”动辄有几十

万甚至几百万粉丝的“网红主

播”，参赛的这些选手似乎显得

很陌生。可就是这一次的亮

相，就足以一鸣惊人，让人记忆

深刻。如此幽默风趣，妙语连

珠，落落大方的传统媒体主持人

们在舞台上的闪耀表现，与我们

所经常看到的网络上个别凭着

“网红脸，嗲嗲腔”，以“哗众取

宠，言之无物，不可言喻”等等吸

睛方式博得大众关注的“网红主

播”们相比有着天壤之别，不由

得让人感叹，真正的主流媒体主

持人就应该是这样的。

该档节目的节奏也十分紧

凑，环环相扣，穿插得当，明显有

别于个别卫视综艺节目的口水

尬聊开场，毫不冗长拖沓，绝不

矫情造作，直奔主题、切入要害。

评委的点评也言简意赅、一字千

金，引经据典，耐人寻味，整档节

目让人看着十分过瘾。

作为一名“行内看客”，笔

者在感叹节目精彩的同时，想

从传统媒体主持人的个人综合

素质培养和平台市场化格局打

造等角度，谈谈自己的感受和

思考：

一、参赛的传统媒体主持人

基本功扎实，综合实力雄厚，表

现优异，彰显良好形象，成为广

电主持人的“活广告”。

2019央视主持人大赛的参

赛主持人在比赛中充分展现了

“广电新生代”青春靓丽的形

象 ，名 副 其 实 在 为 广 电 打

“CALL”，在网络新媒体及自媒

体上迎来了一片叫好声，瞬间

成为“网络爆款”。

经过海选，从全国各地挑选

的 60 位优秀主持人，共分成五

个小组进行小组赛。第一轮比

赛每组晋级 6人，新闻类和文艺

类各 3名。这一轮下来，一半的

人说了再见，可见比赛的激烈

程度。我们也注意到，这届比

赛除了评委嘉宾都是重量级的

业界知名主持人和资深媒体

人，选手本身也是个个实力超

群，专业过硬，素质优秀，谈吐

优雅，基本都是行家里手，唇枪

舌剑的较量也就理所当然了。

好戏如约而至，2019年 10月 26
日，第一轮 12 位选手，鸣枪开

当下传统媒体主持人
如何迎接挑战

——观综艺新爆款 “2019央视主持人大赛”有感

尹思源
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跑。第一个出场的是新闻类选

手，中央广播电视总台中国之

声的主持人姚轶滨。他通过讲

故事的方式介绍了自己的父亲

和自己对于事业的热爱与坚

守，一气呵成，感人至深，在限

定时间内精准地完成了既定内

容。正当我们准备为其喝彩的

时候，眼光独到的点评评委董

卿老师给选手提了一点宝贵建

议：其实，说事儿给大家听，就

是一个个鲜活的口头作文，表

达要有立意，重音要突出，让人

听懂你在说什么，所谓“驭文之

首术，谋篇之大端”。寥寥数语

却让人印象深刻且受益匪浅。

文艺类首位出场的尹颂，年

纪轻有颜值，担任过 2019 年央

视春晚井冈山分会场的主持

人，登台后镇定自若，在面对

“家乡的思念”这一即兴考题

时，有理有据地提到家国情怀，

背完《乡愁》，还虚拟请出一位

“为国防事业做出突出贡献但

21年没有回家”的嘉宾，结束时

既留有悬念，又充满睿智。

女选手们的较量可以说是

超强实力与高颜值的惊艳呈

现。来自山东卫视 95 后的龚

凡，研究生毕业于美国宾夕法

尼亚大学计算机编程专业，才

女一枚，美丽动人，俏皮幽默的

主持风格令人记忆深刻，一看

就是综艺主持的一把好手。龚

凡因为个性鲜明，现场表现突

出成为该组第一名。24岁的文

艺类选手迟茜满腹经纶、文艺

范儿十足，在即兴考核中，结合

“家乡的亲人”这一主题将思乡

这一“游子的心境”，横亘古今

一一诠释，令人钦佩。在接下

来的几场比赛中，选手一一登

场，尽显风采，魅力十足，挥斥

方遒中令人赞不绝口。选手们

的每一次亮相都在为新时代的

传统媒体主持人形象加分。

二、传统媒体主持人尽管多

数很优秀，但在现有平台中却

没有充分发挥作用，急需调动

优势资源打造知名主持人。

（一）对于体制框架内的问

题壁垒，努力变劣势为优势

一档主持人大赛节目，收获

收视冠军。亮眼数据的背后，

更多的是传统媒体人清醒的认

识与思考。“2019央视主持人大

赛”为我们展现了主流媒体的

主持人高素质、高颜值、正能

量、有气场的健康形象，为广播

电视行业主持人做了强有力的

宣传。曾经被忽视的传统媒体

的主播们，用优雅、大气的言谈

举止吸粉无数。他们被再度关

注、议论，甚至再次被喜欢、被

追逐，一时间成为新闻报道的

焦点，这种“宠爱”已经久违了。

我们在网络直播平台见到不少

言之无物、骚手弄姿的所谓“主

播”们的“哗众取宠”，但不得不

承认，传统媒体主持人的知名

度和粉丝量远远不如网络“主

播”们，的确值得深思。

近几年，随着移动技术和移

动终端设备的迅猛迭代升级，

物美价廉的“手机”成为数以亿

计普通人生活的必须。广播电

视的娱乐作用逐渐被取代，社

会影响力与品牌效应也与日俱

减。传统媒体自身的问题日渐

突出，比如僵硬的机制，狭窄的

上升通道，较为刻板的制作生

产意识和流水线，没有竞争力

的收入水平，陈旧的运营框架，

相对局限的收看模式等，一个

不争的事实是，近几年传统媒

体的人才在流失，市场份额在

减少。与此相反，传统媒体外

部的竞争对手却越来越多，被

抢占的市场份额日益增多。

面对寒冷景象，我们更应保

持清醒的头脑，从细微处入手，

从受众的真正需求出发设置节

目的框架和内容递送渠道方

式，以定制的思维，服务的意识

为出发点，用敏锐的洞察力和

前瞻性，下力气进行非需求元

素的删减及内容填充，将一档

节目分步骤做好市场预期预判、

受众喜好周评分、合作商投放意

愿度、社会影响力评估等，并将

相关指标元素纳入最初设定评

级的标准中去。实时做出细微

调整，应对瞬息万变的市场需

求，努力将以前的“看菜下锅变

成种菜下锅”，努力寻找最适合

受众需求的节目形式和样态。

（二）在市场角逐中，主持人

如何给自己定位

在传统媒体时代，电视广播

主持人缺少直接接触受众和市

场的机会。对于有些人而言，

往往做节目只是一份工作而

已。几个人的团队，收视率的

高低跟自己似乎关系并不大，

固定的工资和不痛不痒的绩

效，做节目的热情不高，更谈不

上积极创新，每天机械地读着

别人写的稿子，根本没有吃透

意思，更谈不上再度创作，久而

久之，便沦落成了说话的工具，

失去了职业创造的自我。

在央视主持人大赛中，参赛

人员都是来自各省市台的优秀

代表，可谓百里挑一，无论吐字

归音、形象气质、即兴表述，还

是舞台表现都十分出众。不过

稍加留意就会发现，即便选手

们都很优秀，但他们的名字却

相对陌生，并不为观众所熟知，

有的甚至根本没怎么听说过。

这也正是传统媒体主持人比较

尴尬的地方——优秀但没人关

注，即使到了地方，本土广电主

持人的知名度、粉丝群、影响力

也是相当有限。这让我想起董
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卿老师在比赛点评时也在告诉

来自央广的选手姚轶宾，讲述

到故事的最后一定要强调，那

个姚医生边上的记者就是我

——姚轶宾，因为大众并不熟悉

你是谁。这个点评也充分印证

这一点，深处节目的一线却没

有更大的知名度，也成为一个

主持人发展的短板。

（三）面对如雨后春笋般出

现的网络社交平台，传统广电

媒体主持人隔空 PK 网络主播，

能否重整旗鼓再赢一次？

受众从大屏幕转移到可以

随时随地观看、更为机动灵活

的小屏幕时代，于是成千上万

的“草根主播”应运而生。他们

以低廉的成本、自由的时间、自

主的内容，穷尽所能、变着花样

博取网友眼球，迅速积累粉丝，

抢占传统媒体市场，通过加关

注、点赞、打赏、带货和直播购

物等形式将流量迅速变现，让

新媒体尝到甜头并迅速扩大。

短短几年时间，如火如荼的网

络直播平台在“主播效应”带动

下风生水起。比如：李某琦网

上 兜 售 各 色 号 口 红 ，一 句

“OMG，买它”，很多失去理性的

女生便蜂拥而上，几百万的销

量分分钟便轻松搞定。这种疯

狂跟风或许是网络时代的特

质，也或许是人们空虚迷茫的

悲哀。不过，几年过去，人们对

于抓眼球的快餐文化已逐渐开

始厌倦，并开始寻觅有内涵、有

深度、有思考的内容与传播形

式。“网红主播”们也在经历着

大浪淘沙般的重新洗牌。这也

是“2019央视主持人大赛”一开

播便取得高收视的最主要的原

因之一，这充分说明传统媒体

的阵地上，依然有受众的身影。

而传统媒体只要内容有创意，

形式有创新，内核够强大，定会

重塑传统媒体新形象。

面对新媒体的竞争，传统广

电媒体主持人只要具备全媒体

意识，用变化的思维塑造多样

声音形象和表现形式，主动融

合新媒体，学习掌握新技术新

手段，熟练应用并获取新灵感，

让优质的传播内容借着网络传

播的强大力量，焕发活力闪亮

登场。

三、网络时代，传统媒体主

持人需尽快提升应对严酷挑战

的本领与技能。

（一）传统媒体主持人与播

音员要树立足够的信心，坚信

平台优势。

有人悲观地认为“传统媒体

已经老态龙钟，廉颇老矣，未来

一片渺茫”。如此论调在很多

地方还是普遍存在的，但新媒体

与传统媒体一直都是迭代关系，

而并非替代关系。越是事业发

展的艰难期，越是要摒弃唱衰情

绪，不忘情怀初心，砥砺勇敢前

行。央视主持人大赛中，主持人

个个语言驾控能力出色，思维敏

捷，气质优雅，这都是我们的优

势。主持人在工作之余急需加

强基本功的日常练习，精益求

精，涉猎各方面知识，做多面手，

充分利用“两微一端一抖”等新

媒体平台，与受众建立联系，汲

取反馈意见，结合自身特长与优

势打造网络新形象，取长补短，

放低身姿，俯下身子，增强“四

力”，说人话，办实事，走出去，学

回来，听听看看市场要什么。比

如，“央视主播说联播”的形式就

很新颖，一改正襟危坐、一脸严

肃的“播音腔”，幽默诙谐地针砭

时弊，表明立场，转变成轻松调

侃的状态后立刻变成邻家小哥

哥、小姐姐，每次网络推送，点击

率达到几百万、上千万，拉近了

与受众的距离，传播效果明显。

（二）传统媒体主持人应在

本平台支持下加强自身包装，

打造粉丝群，将流量转化成市

场元素，形成良性循环圈，激发

平台活力和吸引力。

传统媒体主持人应成为节

目的形象代表和品牌代言，追

求个性鲜明的主持风格，犀利风

趣的点评勇气，同时开通网络账

号，线上线下良好互动，聚合人

气，提供点对点的服务，将粉丝

流量转化成线下产品力，从而

带动经济效益的缓步提升。

（三）善于利用新媒体平台

扩大自己的影响力和知名度，

积极走向市场。

传统媒体主持人要争做行

业的引领者，也就是网络上的

“KOL-网络意见领袖”，走出直

播间录播间，倾听受众真正的

需求与喜好，按需求定制节目

形式，灵活机动短周期实时调

整细节架构，在变化中找定位，

在动态中找商机，用经营的思

路塑造适合多渠道分发的节目

样态，完善试播机制，依据受众

反馈调整节目进度和内容。

主持人自身更应增强“四个

意识”，坚定“四个自信”，做到

“两个维护”；时刻清楚“为了

谁”“我是谁”，勤学苦练，不松

懈不懒惰，时刻有危机感，善于

思考创新，眼光长远，虚心好

问，谦逊低调，做事踏实。与热

爱并肩，与现实同行。

一场比赛，感受良多，更是

一种点醒。我们坚信，“被受众

失宠的广电”在我们的共同打

拼中定能强化“不可替代的影

响力”。就像“2019央视主持人

大赛”的口号：“不改初衷，为梦

发声”。声音在，力量就在；梦

想在，坚持就在。

（作者单位：宁波广播电视

集团经济广播）
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