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我看深度融合

陈 瑜
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——论广电行业如何利用短视频品牌闯出新赛道

摘要：在移动端成为资讯传播主战场的互

联网时代，传统广电如何寻求“破圈突围”的

新可能？在瞬息万变的媒体融合生态圈中，广

电行业如何加快深度融合转型，实现在舆论场

中话语权和影响力的垂直倍增？随着视频号时

代的来临，中央、省、市各级广电媒体，纷纷

守住大屏，开拓小屏，通过打造视频品牌，与

全国诸多头部账号合作，重塑生产，再造流程，

让传统广电生产的精品视频内容实现更广泛的

触达，闯出自己的新赛道。

关键词：视频号时代 新赛道 大小屏融

合 全业态传播

一、风口和机遇

近年来，我国短视频的快速发展使得媒体

行业发生了巨大的变化，大量的短视频涌入市

场对传统电视媒体造成较大的冲击。短视频成

为移动互联的主阵地。在这块主阵地上，传统

广电媒体能有何作为？我们首先来分析短视频

给广电行业带来的危机和机遇。

（一）电视用户下降

2019-2020 年，我国有线电视用户数呈季

度逐步降低，2020年第一季度,我国有线电视用

户总量降至2.06亿户。2019上半年，所有调查

城市平均每人每天收看电视时长为125分钟，同

比2018年上半年减少7分钟，下降幅度为5.3%。

2018 年，全国观众平均每人每天收看电视 129

分钟，比2017年同期少了10分钟，下降幅度为

7.2%。可见随着社交媒体、短视频等移动互联网

的发展，人们的收视行为正在进一步被分流。①

（二）短视频平台日活上升

5G 时代来临，人们获取信息的渠道发生巨

大变化。中国移动、电信、联通 2021 年 2 月公

布的数据显示，当前三家运营商5G套餐用户合

计 达 3.56884 亿 。《中 国 新 媒 体 发 展 报 告

（2020）》 调查显示，半数以上的中国手机网

民装有新闻客户端，54.6% 的用户关注新闻资

讯是否有音频、短视频、视频、直播等直观化

的多媒体内容展现形式。截至 2019 年 6 月，

短视频行业新安装用户接近 1 亿，总体活跃用

户 8.21 亿，同比增速 32%，其中“抖音”日

活用户数从 2019 年的 2.5 亿上升到 2020 年的 4

亿，“快手”2020年的日活数也达到了3亿。

（三）广电做视频的天然优势

尽管这几年广电在融媒改革中迈出了较大

步伐，各地纷纷建立了全媒体新闻中心，搭建

了微信公众号、微博、APP 等全媒体矩阵，但

在优势上还不明显，尤其是在与报业新媒体的

竞争中，广电的新媒体往往处于劣势。如今，

视频号时代来临，短视频已经成为当今传播的

主流表达方式，这为做视频有天然优势的广电

行业融媒转型提供了机遇。

二、突围和破圈

在融媒纵深时代，传统广电媒体如何把握

短视频的风口和机遇，实现“突围和破圈”？接

下来笔者将结合具体案例提出一些建议和思考。

（一）借船出海 入驻平台

近年来，随着抖音号、快手号等商业短视

频平台的兴起，传统媒体纷纷入驻开设自己的

视频号。2019 年-2020 年，腾讯公司的微信视

频号热度开始升温。面对越来越多短视频的传

播渠道，新闻媒体是立足抓好自建平台，还是

不断拓展“借船出海”？

媒体行业已洞悉到这一趋势，最近两三年

在抖音、快手，乃至哔哩哔哩上的试水都反响

良好。无论是国际媒体巨头还是地方社区媒体，

都纷纷入驻商业平台以提升传播力。

2018 年，浙江省内历史最久的地面电视频
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道钱江都市频道选择全面拥抱互联网，提出守

住大屏，开拓小屏，除了电视端继续做强“钱

江台”外，率先在互联网端推出全国首个电视

地面频道的视频品牌“钱江视频”，半年多时间

收获 10 亿级关注量，创收近 600 万元。目前，

“钱江视频”在微信、微博、抖音、爱奇艺等

10 多个平台开设 20 多个账号矩阵，日均点击

量稳定在300万，爆款视频不断。

2020 年下半年，丽水市广播电视台全媒体

新闻中心突出移动优先战略，借船出海，在抖

音、快手、微博、微信等开设短视频账号，实

现在互联网端的视频品牌延伸。目前已推出金

蝉视频 （资讯号）、瞰丽水 （航拍号）、茂盛哥

哥 （剧情号）、老白谈天 （社区民生服务类）、

无限丽水时光机 （旧时光的人和景），各有特

色，分众化布局。尽管丽水本地有自建平台

“无限丽水”APP，但同一内容同一时间发布，

通过微信视频号、抖音、快手等平台发布则比

自建平台的阅读量明显大很多，可以将丽水故

事和丽水声音传播得更远更广。

不可否认，从近几年的发展规律来看，传

统媒体平台成长的过程中，需要学会“借力”

发展。通过入驻各大平台，和商业平台进行战

略合作，从实践中深入学习互联网的规律和玩

法，利用商业平台打好“组合拳”，为“自有品

牌”进行有效导流，以空间换时间，让自有品

牌得到充分的涵养和成长，才是传统广电媒体

做强做大自有品牌，从根本上提高影响力传播

力的有效路径。②

（二）重构流程 小屏优先

新媒体的最大特点是快。丽水台资讯类视

频号“金蝉视频”主打的广告语是“金蝉视频

就是快！”，力求当天重要的新闻资讯小屏优先，

在当地媒体中最早推出短视频报道。

反观电视媒体在目前生产流程下很难做到

这一点。传统电视媒体按照审稿、配音、三审、

制作、再三审、再上载等生产流程大致需要 4

个小时以上才能完成，如果以这样的速度来生

产短视频，只能导致电视台是所有媒体中最后

一家发布消息。同理，同一内容在微信公众号

发布，由于发布次数受限、同时发布多条内容

等原因，也很难做到实时抢发新闻。

在目前资讯爆炸的时代，想要报道内容达到

时度效，对于电视台来说有两种途径：一是专门

组建短视频新闻采访团队，和传统的电视采访部

并行运转，但是按照目前各家电视台所面临的压

力，很难有能力再去招兵买马，组建新的采访队

伍。二是对原有生产流程进行再造，充分利用第

三方软件，实现短视频快发布。丽水市广播电视

台就采取了第二种途径，从原有3个频道的电视

新闻中心抽调精干力量组成短视频中心，并在考

核导向上进行调整。一是小屏优先。明确要求记

者先小屏后大屏，每天通过融媒早会商量选题，

选中的题材由记者按照短视频要求进行拍摄，第

一时间满足小屏播出要求，第一时间向短视频中

心供稿；二是快剪快发。短视频舍去了演播室、

解说词、空镜头、片头片花、典型事例等，代之

以适合短视频传播规律的大字标题、同期字幕、

核心现场、表情音效等。以用户的需求为考量，

开篇 7 秒之内必须迅速切入全篇精髓。 随着手

机编辑软件的功能越来越强大，新闻素材完全可

以导入手机进行快剪快发。三是抓住共鸣。新闻

类短视频10 秒到1分钟左右，不可能面面俱到，

但是现场感和共鸣点必须在构思时就考虑充分。

在这方面，民生新闻有天生优势，这类新闻最接

地气，最能引起网友共鸣。和自媒体在家闭门造

车“编”爆款相比，电视台最大的优势就是记者

在现场，即便没能赶到第一现场，也会想方设法

拿到监控素材、行车记录仪素材和网友用手机拍

摄的素材。谁拥有了第一手现场画面，谁就能掌

握最核心资源。③

遵循以上原则，丽水市广电台电视中心的

短视频中心运营短短 3 个月，在抖音、快手等

平台播放量超过 100 万的有 34 条。其中，播放

量最高的 《今天，丽水莲都区一名犯罪嫌疑人

在羁押期间领证结婚，民警陪同证婚》 达 3623

万；微信视频号阅读量10万+作品超20条。其

中，《丽水萌娃不想上幼儿园 爸爸带着捡垃圾

体验生活》 达 130.6 万。实现了优质内容在主

流媒体和商业平台的的全面落地，品牌影响力

和传播力得到快速提升。

（三）跨屏联动 互哺共振

“大小屏”的融合发展，如果无法取得 1+1

＞2 的效果，那么这种融合一定是失败的。如
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果想要取得1+1＞2的效果，就必须做到大小屏

融合，多屏联动，达到互哺共振的效果。今年

2 月，由丽水广电台金蝉视频号首发的“诚信

奶奶陈金英”火遍全国，就是大小屏融合、多

级媒体密切联动的典型案例。

2月5日，在得知丽水“诚信奶奶”陈金英

要归还最后一笔欠款的线索后，丽水广电全媒

体新闻中心派出一直跟拍陈金英事迹的记者奔

赴金华武义，记录下陈金英还清最后一笔欠款

的全过程。秉承小屏优先原则，电视中心短视

频团队立即将记者采回的素材进行快剪，并通

过“金蝉视频”在全网首推 《10 年还款 2077

万元！丽水90岁的“诚信奶奶”陈金英今天终

于还清所有债务！》。该条内容迅速引爆全网，

人民日报、浙江日报、浙江之声、浙江新闻、

中国蓝新闻、天目新闻等主流媒体公众号、客

户端纷纷转载，累计播放量达2000多万。浙江

诚信奶奶的债务终于还清了”话题还登上了

“抖音社会热搜榜”第10位；同时《丽水新闻》

《瓯江报道》等传统电视“大屏”持续跟进，并

与央视、浙江卫视等上级媒体跨屏联动、深度

挖掘。2月26日，《“诚信奶奶”陈金英》深度

报道再次登上央视新闻频道 《24 小时》 栏目。

3 篇系列报道加主播评论总时长达到 13 分钟。

这个例子足以证明，随着传播环境的变迁，传

统广电行业需要大步挺进短视频平台，大小屏

融合，积极利用商业平台增强自身的传播力、

影响力，才能进一步壮大主流舆论阵地。

再如，今年3月5日，浙大二院一名医生拍

摄的“为23岁女患者健康欢呼”的短视频在美

丽浙江抖音号上刊发，视频播放量超 800 万，

点赞量超 13 万，成为当天杭州同城热搜版第

一。浙江广电集团钱江视频的大屏记者立即对

这一热点进行了延伸采访，市民关注的深度报

道又在大屏《浙江新闻联播》《范大姐帮忙》等

栏目播出。这种报道模式是目前媒体有意识强

化的一种融合生产方式。深挖延展互联网平台

播放量大、网友互动多的短视频题材，反哺电

视端大屏播出，让走红网络的大流量、高关注

度的优质内容重返媒介议程，通过跨屏联动共

振，多轮发酵，形成更良性的传播互动关系，

让更多有价值的新闻报道“飞入寻常百姓家”，

更好地引导群众，服务群众。

（四）突出权威、释放优势

虽然在短视频时代，传统媒体在传播信息

的无限量递增和信息接受方式的快捷简便方面

不如自媒体，但也要充分认识到传统媒体拥有

的优势资源，在视频时代，要重视传统媒体权

威性高、专业性强、独家时政资源等优势，并

结合新媒体优势合理开发利用，才能使传统媒

体重归舆论引导中心地位，重新焕发新生。

今年3月6日，中国国际电视台直播浙江省

委书记袁家军接受 CGTN 记者专访。浙江广电

集团迅速反应：提炼袁书记用流利英语向世界

介绍杭州的亮点内容制作成微视频，多元化分

发，强势刷屏，占领热搜。截至3月6日19时，

该系列内容在客户端总点击量超600万，点赞量

超40万；微博话题阅读量超过5186万，被众多

媒体转发，成为全国热门话题；“中国蓝新闻”

抖音号浏览量达近百万，“美丽浙江”抖音阅读

量超1124万，成为微信朋友圈的刷屏级爆款。

又如，丽水市广播电视台突出主流媒体的

专业水准，近年来制作了一系列时政类短视频，

以精良的制作、生动的呈现获得一致好评。如

微视频 《超燃！新台阶 新跨越！胡海峰4 分钟

现场音说了啥？》不到8个小时，点击量突破10

万；短视频《胡海峰邀您游丽水》《丽水市长吴

晓东邀您品味丽水》 两个短视频全网合计阅读

量9600万人次。

以上是传统媒体用好时政资源抢占先机、

借力立体传播、实现传播效果最大化的成功

案例。

（五）创新表达 建立黏性

视频号开通后，又该如何创新表达、建立

与用户的黏性呢？“金蝉视频”近期通过一场

“猫头鹰孵化记”的直播和短视频成功“破圈”。

3月26日起，丽水广播电视台电视中心金蝉视频

团队在抖音、快手、微信视频号等平台同步推出

直播《猫头鹰孵化记》和系列短视频。截至4月

9日，总观看人次4000万+。该题材以猫头鹰30

多年来每年都到松阳一户人家“坐月子”的小切

口，展现了人与自然和谐相处的生动实践。通过

直播和精彩片段短视频互相引流，以拟人化的趣

味表达、年轻化的网感视角、温暖的语态吸引了
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大量年轻人，成功唤起观众共情，营造出生动活

泼的直播氛围，与观众建立了情感链接，直播间

累计观看人次 620 万+，系列短视频总阅读量

3400万+，点赞100万+。其中，《鹰爸变成了落

汤鹰！雨夜回家没带食物，却出现了感人的一

幕！》短视频阅读量1300万+；“百万+”阅读量

的短视频6条。通过一场直播，金蝉视频账号增

粉近9万，加速了账号进阶。

三、未来和反思

目前短视频领域竞争愈加激烈，再度印证

了移动化、视频化既是当前媒体传播的突出特

征，也是未来趋势。对于传统广电媒体而言，

在短视频生产中贯彻移动优先、数据优先、用

户优先的原则，积极入驻平台开展品牌和内容

上的深度合作是转型发展的重要抓手。通过不

断在各个短视频平台深耕，拓宽优质原创内容

在移动互联网的传播渠道，增强与用户之间的

黏性，是传统广电媒体拓展自身传播力、不断

增强媒体品牌影响力的“破圈”路径。

不过，入驻的平台越多，媒体的投入也越

大。无论是借船出海还是自建平台，新闻媒体

都应该想到两个问题：一是借船出海并不省力，

二是自建平台并非简单效仿。传统广电媒体应

该有这样一个“主心骨”：现在是“借力”商业

平台，而非永久搭便车，根本上做强做大自己

才是王道。视频怎么做、如何做，必须以服务

于自身融合传播布局为前提，切实提升主流媒

体整体传播力影响力。我们并不是简单追求一

个顶尖的视频账号，而是通过视频号或类似形

式，打造自己的融合传播矩阵，真正产生融合

传播的裂变效果。

综上，广电行业要明白自身的优势和短板，

建立适用自身的运营策略，核心要义是理解商业

平台火爆的背后所反映出的传播的深度逻辑，并

用于融合发展实践，根据环境调整、丰富现有的

内容生产流程及形式，借船出海、借力实现全业

态传播、全平台覆盖，从而推动全媒体宣传。
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融媒策划融媒策划 创新表达创新表达
让重大主题报道让重大主题报道““活活””起来起来

——浅析大型融媒体新闻行动《山海之恋》策划实践

2021 年是中国共产党成立 100 周年。在这

百年未有之大机遇面前，新闻人必将围绕这一

重大主题，展开一系列的新闻行动和产品创作。

面对重大的主题背景和丰富的新闻素材，我们

却常常无从下手。怎么样找准新闻角度，怎么

样创新表达方式，怎么样组织开展好新闻行动，

才能创作出符合新时代特质的融媒产品和行动

样式呢？本文从2020年全面建成小康社会决胜

之年的一次大型新闻行动策划，浅析如何让重

大主题报道“活”起来。

山海协作工程是习近平总书记在浙江工作

期间作出的重大决策部署，是“八八战略”布

局的区域协调发展战略的主要载体和龙头工程，

也是浙江省全面建成小康社会道路上的特别举

措。在全面建成小康社会和决战脱贫攻坚之际，

嘉兴市广播电视台策划推出大型融媒体新闻行
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