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李正苗

电视媒体与短视频平台电视媒体与短视频平台
融合发展路径探寻融合发展路径探寻

我看深度融合

不休。“快速度”的奥妙在于视频号的先推，在

节目制作的同时，制作一期“先睹为快”，通过

视频号传播，类似于预告片。

除了“快速度”，还需“轻内容”，以往人物

专题为了追求“高大全”，时不时地会芝麻西瓜

一起捡，什么都想要，什么都不突出，显得臃肿

不堪。在媒体深度融合的当下，人物专题也要经

过平台转移，作多次传播，所以内容必须精炼鲜

明，吸引眼球。既然是人物专题，自然要突出人

物特点。姚震的特点就是专注于青少年足球培训

与教育，以前的成绩一笔带过。“轻内容”的效

果是，片长由10几分钟缩短到了8分多钟。

到达播出环节，也就是传播点，还有一招

不能少——“小体量”。这时，需要制作一个多

媒体适用版，用来发到微信公众号、微博和客

户端上，可谓一举多得。这样做的成效是，人

民号的阅读量 38 万+，之前任何一期，包括之

后任何一期，都没有达到如此高度。

快速度、轻内容、小体量，听上去容易，

做起来却难。尽管许多媒体在实际操作中也在

运用这些方法，却经常用得不够彻底、不够到

位，结果是高不成、低不就，变得不上不下、

异常尴尬。事实上，这三种方法的目的都在于

“进行二次创作和传播，进一步加深节目在细分

和垂直领域的渗透力”②。唯有把目的先明确

了，方能真正吃透并掌握方法。用理论指导实

践，用实践丰富理论，才是切实可行的辩证法

和方法论。

四、结语

综上所述，传统电视媒体进入到深度融合

阶段，长视频将越来越凸显其特色。发挥长视

频的优势，逐步占领制高点，以理性配合感性，

以内容充实形式，以故事推动情节，成为传统

媒体深度融合的有效突破口。当然，这会是一

个长期又艰难的过程。在长视频的精准发力过

程中，传统电视媒体只有坚定无问西东、只攀

高峰的信念，才能不断披荆斩棘，最终完成华

丽蜕变，破茧成蝶。

参考文献：

①李斌，《媒体要保持内容定力,警惕深度融

合发展的误区》，《新闻论坛》 2021 年第 1 期，

第15-18页。

②王薇，《媒体深度融合“深水区”的创新

突围——SMG融媒体中心在严肃新闻领域的“微

革命”》，《上海广播电视研究》 2021 年 第 1

期，第28-31页。

（作者单位：宁波广电集团多媒体新闻中心）

摘要：作为一种新型的传播模式，短视频

一经出现，便吸引了众多受众的目光。传统的

电视媒体由于其具备新闻内容真实、采集团队

专业等优势，依然具有强大的公信力和号召力。

在短视频快速发展的背景下，如何促进电视媒

体与短视频平台融合发展是当前传统电视媒体

需要迫切考虑的问题。本文以丽水广播电视台

“金蝉视频”视频号为例，通过分析电视媒体与

短视频平台的优势，从优质视频内容、拓宽发

布渠道、创新思维方式三个方面探索电视媒体

与短视频平台融合发展的路径。

关键词：电视媒体 短视频 融合发展

近几年，短视频传播形态业已成为受众自

我表达和接收信息的重要方式。互联网技术的

发展加速了人们记录生活的方式朝着“可视化”

方向发展。据 2021 年 6 月 2 日在第九届中国网

络视听大会上发布的 《2020 年中国网络视听发
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我看深度融合

展研究报告》显示，截至2020年底，中国短视

频用户规模 8.73 亿。①2019 年我国短视频用户

规模 7.59 亿，短短 1 年时间增长 1.14 亿。到目

前短视频用户规模仍在持续增长中。当前，越

来越多的电视媒体意识到，短视频的快速传播

和庞大的用户基础是电视媒体在新媒体时代获

得转型与发展的重要平台。但是如何促进传统

电视媒体与短视频融合发展，使电视新闻短视

频既发挥出短视频传播优势，又获得网络用户

的青睐，同时还保证高质高量，无疑是目前传

统电视媒体亟待思考的问题。

一、传统电视媒体优势分析

（一） 新闻内容真实可靠。相较于短视频平

台，传统电视媒体在内容发布上的原创性、首

发性、规范性，在视频内容上的真实性、可靠

性，是很多新媒体望尘莫及的。“内容为王”仍

然是传统电视媒体一直所秉持的原则，高质量

的新闻内容是传统新闻媒体的制胜法宝。

（二） 专业队伍训练有素。传统电视媒体在

新闻报道领域一直具备大量的新闻专业人才、

训练有素的新闻采集团队，拥有丰富的新闻生

产经验，在生产制作高质量的新闻产品方面，

相较于短视频平台中的UGC内容生产个体，电

视媒体的内容生产更加专业，是其他新媒体所

难以企及的。

（三） 公信力强、权威性高。电视媒体具有

较高的权威性。传统的广播电视媒体是党和人

民的喉舌，及时宣传党和政府出台的相关政策

法规，在党和国家工作全局中具有不可替代的

重要地位。在越来越多样化的舆论环境下，传

统电视媒体的新闻传播依然具有公信力强、权

威性高的特点。传统主流媒体在新闻传播中仍

保持着客观公正的报道原则，并一直发挥着舆

论引导作用。

（四）良好的知名度和广泛的社会影响力。传

统电视媒体作为舆论的引导者，带有较强的公

益性。这点与其他短视频平台截然不同，传统

电视媒体工作者在做新闻报道时秉持客观性的

原则，充当着社会观察者的角色，因此传统电

视媒体的新闻报道是与主流社会价值观相吻合。

在重大和突发事件上，传统电视媒体会进行事

前判断和评估，全方位权衡新闻报道对人们的

影响。在对重大事件报道进行时，传统电视媒

体能保持冷静头脑，对事态不明的新闻宁可不

报或缓报，也不会跟风炒作，造成严重后果。

在这种情境下经过长期的经营与发展，传

统电视媒体在受众心中的认同度根深蒂固，其

品牌价值和社会影响力也是新媒体特别是短视

频平台所难以企及的，在短时间内也是新媒体

难以超越的。

二、短视频优势分析

（一） 竖屏传播、适应受众感官需求。移动

短视频的流行进一步培养了用户观看竖屏视频

的习惯。据 Quest Mobile 的统计数据显示，

2021 年 6 月字节系月活跃用户数达到 9.06 亿，

快手系月活跃用户数达到5.96亿。②

随着智能手机的普及，在日常观看和接收

图片、视频时，人们从传统的横屏观看 （电视）

转变成竖屏观看。短视频平台的视频大多以竖

屏播放的形式展示。这在潜移默化中迎合了受

众的使用习惯。美国社交媒体数字监测公司发

现，竖版视频的观看次数比横版视频高出28%。

而竖版视频更加适应受众的感官体验，受众往

往更青睐不需要将手机横屏就可以直接观看的

竖版视频。相较横向视频而言，竖版视频由于

便捷性、可操作性等特点，受众在观看竖版视

频时更有沉浸感，更容易在平台中进行点赞、

评论、转发互动，受众更有参与感。与此同时，

受众不仅仅是短视频新闻的观看者，也是短视

频新闻的传播者。在“金蝉视频”号里播发的

短视频，90% 都是竖屏的。例如 《高手在民间

颠大勺就是这么牛！50—60 斤也能颠出节奏

感》《85 岁大爷满分通过科目三！驾照在向他

招手！》《“偷偷上过学”的喜鹊！往瓶子中放

石头方便喝水》 等，都是以竖屏来编辑传播，

其中有很多是把原来横屏的图像加工成竖屏的

方式。这样不仅方便其他媒体和个人的传播不

受时空限制，而且更便于获取关注与流量。

（二） 短小精悍、适应受众时间需求。短视

频时长以秒计算，长度在几秒或几分，信息开

门见山，观点鲜明，内容集中。当代快节奏生

活环境下，用户的时间被工作和琐事分割成零

散的片段，接收信息时形成了碎片化的阅读习

惯。人们通常会在闲暇时候花几分钟浏览信息。
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短视频不同于冗长的文字信息，需要花时间深

度阅读，也不同于电视新闻，需要定时定点收

看。短视频具有短平快的特点，应用于新闻传

播容易被受众观看、理解和接受。短视频在短

短几秒或几分钟内将新闻事件的基本信息传达

给用户，十分符合现代受众碎片化的阅读习惯。

新闻信息传播效率和用户接受度更高。以“金

蝉视频”为例，其制作的 《全国首笔！云和发

放“普惠数字生态贷”公益林货款》《这次！他

破了世界纪录！单次 4 秒 06！》《青田发现“幽

灵之花”》 等大部分视频都简明扼要，时长都

控制在 2 分钟以内，有的只有短短 45 秒，直奔

主题，既能够交代出新闻发生的时间地点和经

过，也能够很明确地表达出主题，让受众在短

时间内能够了解到事情发生的全貌，适应现代

人的碎片化阅读习惯。

（三） 叙事亲民、适应受众情感需求。短视

频与传统新闻媒体相比，更加具备亲民性、互

动性。受众可以通过点赞、评论、转发参与到

短视频的传播中。短视频的这些特点能够抓住

受众眼球，吸引他们持续观看，并产生良好的

观看体验。在短视频中，各级党政领导的“带

货”成为一股新鲜的媒介传播力量，很多居民

平时难以直接接触的政府官员、电视主持人等

参与到短视频的录制中，给受众以耳目一新的

体验，满足受众的情感需求。例如，“金蝉视

频”刊播的 《胡海峰带你游丽水》 视频中，丽

水市委书记胡海峰以平民化的视角带你走进春

暖花开的丽水，亲切地与游客、居民、民宿经

营业主面对面交流。受众身临其境地观看视频，

满足了受众的情感需求。视频一经推出，丽水

人的微信朋友圈瞬间被刷屏，1.5小时阅读量突

破 10 万，目前阅读量突破 100 万，点击在看超

过2万+。人民网、中新网、央视频等 50 多个

微信视频号、抖音号推送了相关视频，阅读量

共计8700万人次，对丽水的旅游起到了很好的

推介作用。

三、传统新闻媒体与新闻短视频媒体融合

发展路径

（一） 坚守优质视频内容。传统电视媒体与

短视频平台都是依靠内容吸引受众的注意力。

传统电视媒体在内容方面更具公信力、权威性，

在报道经验、专业能力和品牌价值方面都是短

视频平台现阶段最为缺乏的。短视频平台和电

视视频属于不同媒介，传统电视媒体与短视频

媒体融合发展也并不是简单地压缩传统媒体，

而是要从视频时长、配乐、受众、制作方式等

多个方面综合考虑。内容融合更多地体现在传

统电视媒体能够凭借新闻制作的专业优势，通

过对新技术的应用改造生产出丰富多样的视频

内容。通过新媒体的技术平台进行多次发布、

复合使用，综合性地促使传统电视媒体与新媒

体的相互作用，最大限度体现新闻视频的增值

服务。

以“金蝉视频”为例，其发布的视频部分

借鉴于主流传统电视媒体，但是通过重新剪辑、

制作，在微信视频号发布，广大网友自发地积

极转发、点赞，从而促进了新闻视频的多次传

播。“金蝉视频”原创的《10年还款2077万元！

丽水90岁“诚信奶奶”陈金英今天终于还清债

务！》是丽水市广播电视台一名记者拍摄回来的

新闻，在经过重新剪辑、制作成短视频推出后瞬

间点燃朋友圈，阅读量突破100万。新华社、人

民日报、央视等各大央媒微信公众号和视频号纷

纷转发，各阅读量、点赞量均为10万+。中央电

视台《新闻联播》、浙江卫视《新闻联播》等媒

体还纷纷进行二次拍摄宣传报道，在全国引起

了强烈反响。这则短视频之所以能吸引眼球成

为“爆款”，关键在于其抓住受众心理，宣传社

会正能量，吸引他们持续观看并分享，产生良

好的观看体验，满足了受众的情感需求。

“金蝉视频”视频号自2020年12月28日开

通以来，微信视频号播放量 10 万+的有 17 条，

播放量最高的《“惨遭”社会“毒打”！丽水萌

娃不想上幼儿园，爸爸带着捡垃圾体验生活！》

达到 130.6 万；在抖音、快手平台播放量超过

100 万的有 36 条，《今天，丽水莲都区一名犯

罪嫌疑人在羁押期间领结婚证，民警陪同“证

婚”》 播放量达到了 3625.3 万。实现了优质内

容在短视频平台的有效传播，丽水市广播电视

台的品牌影响力和传播力得到了快速提升。

（二） 拓宽发布渠道。短视频平台的快速发

展给传统电视媒体带来了很大的冲击，但主要

是体现在信息的发布渠道和发布方式中，这也





BROADCAST

B
R
O
A
D
C
A
S
T

T
E
L
E
V
IS
IO

N

视听纵横2021·5

▲…
…

…

………

童炜来

挺进挺进挺进挺进挺进挺进挺进挺进挺进挺进挺进挺进挺进挺进挺进挺进挺进挺进挺进挺进挺进挺进挺进挺进挺进挺进挺进挺进挺进挺进挺进挺进主战场主战场 闯出闯出闯出闯出闯出闯出闯出闯出闯出闯出闯出闯出闯出闯出闯出闯出闯出闯出闯出闯出闯出闯出闯出闯出闯出闯出闯出闯出闯出闯出闯出闯出新赛道新赛道
——地方广电如何借力短视频助推发展

我看深度融合

是依仗新技术提供的的表达平台、交流平台，

以及参与平台的便利性，但并不是短视频平台

的专利。传统电视媒体也可以快速进入这些新

技术支撑的平台，能够进一步满足受众的需求。

央视及各大卫视频道均已开通视频号，活跃在

各大短视频平台，及时与观众进行交流互动，

展现传统电视媒体的新生命力。“金蝉视频”作

为丽水市广播电视台推出的微信短视频号，拓

宽了新闻发布的渠道，是传统媒体与短视频平

台结合的实践落地，其视频号的火爆也说明了

发布渠道的重要性。

（三） 创新思维方式。传统的电视媒体与短

视频相比，并没有过多关注受众的持续信息共

享，即用户在接纳初始信息后所表现出的一种

后续行动，在短视频平台中具体表现为点赞、

评论、转发等互动行为。而短视频受众具有

“松圈主义”特征，主要表现为对所属网络社群

和所关注对象的若即若离。传统电视媒体与短

视频平台融合发展必须要创新思维方式，增强

短视频的趣味性，以促进受众的持续信息共享。

从今年3月底开始，“金蝉视频”对松阳一老宅

里一对猫头鹰孵化小猫头鹰进行了 50 多天的

“云陪产”。通过 “猫头鹰一家”的慢直播和短

视频相结合，制作了一系列的猫头鹰家庭连续

剧，并将猫头鹰一家拟人化，从而达到慢直播

和短视频内容相衔接，较好地促进了受众的持

续信息共享，超过 1000 万人次观看了慢直播。

受众纷纷留言，称50多天的慢直播竟然没有让

他们感到厌烦，而是看到了感动，希望明年能

继续对猫头鹰一家进行慢直播。

传统电视媒体与短视频平台融合发展时代

已经到来。适应时代发展的需求，传统电视媒

体应综合与短视频平台的优势，坚守优质视频

内容、拓宽发布渠道、创新思维方式，以更积

极的姿态、更多样的方式拓展传统电视媒体的

短视频业务，专心做内容，专业做传播，电视

网络 “两手抓”，在与短视频平台的融合发展

中进一步提升自身的综合影响力。
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（作者单位：丽水市广播电视台）

伴随着移动互联网的快速发展，短视频已

经成为当今网络传播的主流表达方式，是移动

端传播的主战场，也是传统主流媒体新媒体争

夺的新赛道。如今，地方广电传统媒体与互联

网公司、自媒体同台PK，地方广电如何借力短

视频扩大声量、增强影响力？这是地方广电需

要直面的问题。

人 在 哪 ， 传 播 就 在 哪 ， 阵 地 就 在 哪 。

《2021 中 国 网 络 视 听 发 展 研 究 报 告》 显 示 ，

9.44亿网络视听用户中，短视频用户为8.73亿，

规模巨大，短视频已成为新闻报道新选择、电

商平台新标配。要挺进短视频战场，闯出新赛

道，擅长大屏视频生产的地方广电，有着自己

的先天优势：一是专业人才和视频生产优势。

在地方广电内部，有一批新闻采编、节目主持、

项目策划、视频制作等专业人才，熟悉各类视

频生产的流程，并擅长于视频的策划、拍摄、

后期制作等。二是获取第一手采编信息资源的




