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我看深度融合

“四个突出”。一是突出培育选拔重点，重视会

宣传、会融合、会管理、会经营的“四会干

部”和高端的新闻宣传、文化创制、媒体融

合、企业管理、资本运营的“五类人才”的培

育选拔使用。二是突出育用制度建设，创新实

施行业“领军人才工程”和“青年创新人才工

程”。着力打破身份年龄、论资排辈等限制和

惯性思维，拓宽选人育人渠道，进一步健全干

部人才成长“选、育、管、用”链条，强化机

制和平台吸附效应，努力让内部人才冒得出、

干得好，让外部人才愿进来、能进来。三是突

出人才资源储备，探索试行“管理培训生”

“职业经理人”“外部独立董事”等系列制度，

深化实习总监 （总经理） 培养选拔和一线轮岗

锻炼、交流制度，切实建好人才战略储备“蓄

水池”。四是突出全员综合培训，继续办好

“融媒体学院”“蓝研社”“赋能工作坊”等内

训平台，建设职工在线学习平台，强化与高

校、科研院所等外部机构联合培养机制，完善

全媒体人才评价体系，不断提升集团宣传队伍

的“四力”，更好打造一支政治强、业务精、

善创新、能融合的全媒体人才队伍，为集团广

播电视事业深度融合发展提供坚实的人才队伍

支撑。

媒体融合发展正步入深水区，浙江广电集

团将立足数智赋能，加力加速推进数字化改革，

以系统性重塑理念深度推进媒体融合发展，立

足主流主力打造“中国蓝新闻”客户端，立足

全国一流打造视听人文综艺旗舰平台，立足开

放合作打造全方位协作传播平台，进一步推动

集团主力军全面挺进互联网主战场，奋力打造

“重要窗口”的闪亮窗眼，努力为建设现代传播

强省作出广电贡献。

（作者单位：浙江电视台教科影视频道）

摘要：移动互联网技术引发了媒体格局之

变，一些传统的经营模式正在被颠覆。传统媒

体唯有转型融合传播，改变过去的生产方式，

积极拥抱互联网，从内容生产、媒体融合、网

络建设、活动搅动、营销创收等多方面进行变

革、进行创新，才能得以生存发展。本文以浙

江电台经济广播为样本，解读财经广播在向融

媒体转型的过程中所做的一些探索。

关键词：活动 渠道 创新 融合 生存

传统思维定式中，广播媒体作为党的喉舌，

用“生存”这样的词汇总有点相去甚远，甚至

有点危言耸听。其实不然，由移动互联网技术

引发的自媒体的快速成长带来的媒体格局之变

是前所未有的，而且还有点“残酷无情”。

移动互联网技术不仅引起了媒体格局之变，

同时也直接影响着社会经济的方方面面。生存

之道，唯有改变，怎么变？唯有转型融合传播，

广播媒体更是如此。只有摒弃旧有思维，改变

过去的生产方式，积极拥抱互联网，从内容生

产、媒体融合、网络建设、活动搅动、营销创

收到体制机制、技术支撑、盈利模式、队伍建

设、数据收集等多方面进行变革和创新，广播

媒体才能在当下的格局之变中占得一席之地，

在未来的媒体竞争中获得生存发展的机会。笔

者对浙江电台经济广播在向融媒体转型过程中

所做的一些探索进行了梳理和思考。

一、融合之路，始于活动

2015 年对证券市场来说是不平凡的一年。

当年的沪深股市出现了千股涨停、千股跌停。

上半年的单边牛市和下半年的风云突变，让一

些证券市场的老股民都感到无所适从。作为财
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经广播最主要的内容单元——股票节目，延续

以往的信息播报、大势研判、个股咨询等单边

的宣传形式已无法跟上股民听众的需求，必须

有双向、互动、有用户体验的新形式才能满足

这些股民听众的需求。

因为沿用传统的节目和经营模式多年，面

对移动互联网技术和自媒体崛起等外部环境的

剧烈变化，浙江电台经济广播的整体经营发展

压力也已经开始显现。经过一系列的头脑风

暴、学习、方案设计、可行性分析，当时的经

济广播大胆推出“牛散实战营”活动，邀请当

年证券市场“网红”级分析师李大霄等人，举

办题为“我和大霄有个约会”的现场活动，为

股民现场解疑答惑。尽管设置了每人高达

3000 元门票的门槛，活动一经推出，还是吸

引了200多人前来参与。在传统媒体经营日渐

艰难的形势下，六七十万元的门票收入难能

可贵。

初尝甜头后，从 2015 年以来，浙江电台

经济广播举办了多次“牛散实战营”活动。同

时，随着外部市场的变化，还对该活动进行了

升级改造，举办了多场参与人数控制，门票单

价更高的“牛散实战营”操盘精英班。

牛散实战营这种导师和营员紧密联系的活

动给该频率带来了另一份收获——数据的建

立：每一期牛散实战营建立一个微信群，营员

全部加入，专人维护这些群。这些精准的数据

收集为频率日后其他活动的延展奠定了基础。

二、整合资源，拓展渠道

除了线上节目和线下活动融合，该频率还

利用浙江广电集团喜欢听 APP 平台和频率自

己的微信公众号平台，在节目中引入各种互动

话题，从早晚高峰到证券节目，以当天的热点

新闻作为关键词，不断和听众互动。同时，利

用集团“喜欢听”APP 平台数据，建设各栏

目的网上社区，将广播节目的线下影响力延伸

到网上，实现主持人、节目嘉宾、用户线上线

下的多渠道互动，进一步增强用户黏性和关注

热度，积聚流量，培养频率的忠实社群。这样

一来，内容生产不再像以往那样单向传播，互

动数据也成为节目日后调改的重要依据。

为加快融合传播的进程，频率还对主力节

目版块——证券直播节目进行了融合改造。在

保留实时信息播报和个股咨询外，还引入了

《金牌导师》，全程对盘中的异动、盘后的总结

分析和后市趋势展望进行动态解读。其中金牌

导师盘后分析音频的精华部分，于当日晚间在

微信公众号上进行推送，既丰富节目，增加对

股民服务的延展，又加强了和股民的黏性，也

拓宽了证券节目融合传播的新媒体渠道。同

时，也建立了一支强大的金牌导师团队。

目前，浙江电台经济广播已有“牛散系

列”“金牌导师”系列品牌融媒产品。为更好

地搅动资本市场，从 2017 年开始，频率推出

了走进上市公司活动。这个活动基本每月一

次，通过广播和微信招募、宣传，最后带着股

民代表、分析师、市场研究人员走进上市公

司，了解其发展现状和未来前景，走访活动不

光在节目中播出，走访过程和内容还分发到其

他新媒体渠道。目前该活动已走出浙江，走进

上海、深圳、江苏、福建、广东，甚至拓展到

了美国，影响力日渐扩大，已经成为了一个成

熟的融媒产品。下一步还计划走进香港和伦敦

等地。

三、创新驱动，打造产品

线上线下资源与传播平台的整合，“走进

上市公司”“牛散实战营”“牛散群英会”“牛

散大团聚”等系列特色活动是要在线上、线下

打造深度解读、多点传播、个性服务、互动有

趣的融媒体产品，促使投资理财的供方、需

方，在频率平台上对接需求与服务，进一步做

强频率在浙江投资理财方面的媒体优势地位，

以确保财经媒体在向融媒体转型的过程中立于

不败之地。

2018 年底，频率又创新推出一档新媒体

传播为主、强调股民互动参与的股市收评产品

《收盘说重点》，在每个交易日股市收盘后通过

微信端推出，同时集纳精选用户的互动与反馈

内容，在当日及次日早间的广播线上节目中整

合播出。力求打通传统广播线性流与新媒体平

台，形成相互补充、相互叠加的效应，力争形

成新媒体端的品牌产品。2019 年初，又在微
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信端推出了新的融媒产品《开盘早知道》。

当下，频率正考虑成立各类工作室。比

如，走进上市公司工作室，给人给钱，对节目

内容、活动频次、融合传播、经营创收等方面

制定一套科学的考核体系，并以此为样板，逐

步向其他栏目延展实施。在此基础上，根据频

率对用户画像的需求研究，不断创新推出其他

融媒产品，拟对楼市、车市、理财、文化读书

类等节目和插件，进行分析和重构，结合短视

频、短音频等形式，打通线上线下，实现多平

台、多渠道分发，打造内容品牌和主持人品

牌，提升频率影响力，营造融合传播新渠道，

形成相互补充、相互叠加的效应，力争形成新

媒体端的品牌产品。

对于汽车节目《主持人带你试驾》除了正

常做节目之外，还采用录制视频的方式，让片

子在多个网络平台播放。

同时，改造周末无证券交易的节目时段，

推出财经类节目《财经周刊》等。全程引入财

经类嘉宾，并通过喜欢听等平台进行互动融合

传播。

四、实体经济，并驾齐驱

作为一家定位财经的专业广播，除了关注

资本市场，节目的另一个重点就是实体经济。

在以“服务浙江经济”为宗旨的前提下，如何

做强浙商、创客等关于实体经济的专业类节目

集群，是我们这几年重点布局的工作内容。从

2015 年国家提出“双创”战略开始，经济广

播推出了周一到周五每天一个小时的访谈类节

目《创投英雄汇》，通过坚持“走转改”，深入

浙江各地的创业园区、创投人群，做好创客系

列访谈，为创业创新寻找经验、发现典型。几

年下来，已积聚了大量的创客和风投资源。

同样是周一到周五每天一个小时的访谈节

目 《财智红人馆》，通过深入采访新老浙商，

讲述浙江经济蓬勃发展背后的感人故事，让频

率在浙商群体中的影响力日渐扩展，同时也积

累大量的浙商资源。

在这样的背景下，《浙商大讲堂》 等高端

活动应运而生，符合双方的内在需求，也让浙

商为创客传经布道。另外，通过“创客大赛”

“创业论坛”“创投部落读书会”“创客园区大

团聚”等活动，为风险投资与创客创业提供沟

通学习、交流对接的实用平台，更是我们在节

目之外的精心耕耘。

通过这样的节目、活动、融合传播，逐步

建设浙商和创客社群，从而构筑起频率投资

者、浙商创客两大核心用户社群平台，促进融

合传播，带动频率资本市场和实体经济双核

发展。

五、融合发展，关乎生存

2018 年，沪深股市全年单边下跌，尽管

市场成交低迷，实体经济也出现增长放缓，但

当时经济广播的经营却出现了逆势增长，特别

是和证券业务相关的营收相较上一年同比大幅

上升，这应该是近几年的转型发展带来的

红利。

近年来，传统媒体经营发展显得压力重

重。虽然各家媒体的主播们开始利用各大网络

带货，但货品大同小异，多数是日常生活用

品。作为专业媒体，经济广播也顺应潮流，

“不务正业”干起了电视，但我们带的是股市

的干货：邀请当红券商金牌导师，围绕当前市

场热点，每周进行一个小时的公益视频访谈直

播，在线上节目之余把频率的主力股民听众牢

牢地吸引在了一起。直播一推出，数据就很喜

人。无论线上节目、线下活动、还是其他融合

传播方式，经济广播一切围绕财经专业特色做

文章，从 2019 年到现在依然发展稳健，也一

直跻身全国经济广播的头部阵营。

在当今的移动互联网面前，尽管广播传播

中也已经广泛使用手机短信、微信等参与节

目，但如果只是简单地利用，传统的广播媒体

在移动互联巨大的挑战和冲击面前，终将面临

被重新洗牌的命运。是被淘汰出局，还是浴火

重生，关键在于转型，在于融合发展。

（作者单位：浙江电台经济广播）




