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——地方广电如何借力短视频助推发展

我看深度融合

是依仗新技术提供的的表达平台、交流平台，

以及参与平台的便利性，但并不是短视频平台

的专利。传统电视媒体也可以快速进入这些新

技术支撑的平台，能够进一步满足受众的需求。

央视及各大卫视频道均已开通视频号，活跃在

各大短视频平台，及时与观众进行交流互动，

展现传统电视媒体的新生命力。“金蝉视频”作

为丽水市广播电视台推出的微信短视频号，拓

宽了新闻发布的渠道，是传统媒体与短视频平

台结合的实践落地，其视频号的火爆也说明了

发布渠道的重要性。

（三） 创新思维方式。传统的电视媒体与短

视频相比，并没有过多关注受众的持续信息共

享，即用户在接纳初始信息后所表现出的一种

后续行动，在短视频平台中具体表现为点赞、

评论、转发等互动行为。而短视频受众具有

“松圈主义”特征，主要表现为对所属网络社群

和所关注对象的若即若离。传统电视媒体与短

视频平台融合发展必须要创新思维方式，增强

短视频的趣味性，以促进受众的持续信息共享。

从今年3月底开始，“金蝉视频”对松阳一老宅

里一对猫头鹰孵化小猫头鹰进行了 50 多天的

“云陪产”。通过 “猫头鹰一家”的慢直播和短

视频相结合，制作了一系列的猫头鹰家庭连续

剧，并将猫头鹰一家拟人化，从而达到慢直播

和短视频内容相衔接，较好地促进了受众的持

续信息共享，超过 1000 万人次观看了慢直播。

受众纷纷留言，称50多天的慢直播竟然没有让

他们感到厌烦，而是看到了感动，希望明年能

继续对猫头鹰一家进行慢直播。

传统电视媒体与短视频平台融合发展时代

已经到来。适应时代发展的需求，传统电视媒

体应综合与短视频平台的优势，坚守优质视频

内容、拓宽发布渠道、创新思维方式，以更积

极的姿态、更多样的方式拓展传统电视媒体的

短视频业务，专心做内容，专业做传播，电视

网络 “两手抓”，在与短视频平台的融合发展

中进一步提升自身的综合影响力。

参考文献：

①《2021中国网络视听发展研究报告》发

布 中国网络视听大会 https://www.sohu.com/a/

470374881_120810638

②《QuestMobile中国移动互联网2021半年

大 报 告》 https://baijiahao. baidu. com / s? id=

1706432788175934972&wfr=spider&for=pc

（作者单位：丽水市广播电视台）

伴随着移动互联网的快速发展，短视频已

经成为当今网络传播的主流表达方式，是移动

端传播的主战场，也是传统主流媒体新媒体争

夺的新赛道。如今，地方广电传统媒体与互联

网公司、自媒体同台PK，地方广电如何借力短

视频扩大声量、增强影响力？这是地方广电需

要直面的问题。

人 在 哪 ， 传 播 就 在 哪 ， 阵 地 就 在 哪 。

《2021 中 国 网 络 视 听 发 展 研 究 报 告》 显 示 ，

9.44亿网络视听用户中，短视频用户为8.73亿，

规模巨大，短视频已成为新闻报道新选择、电

商平台新标配。要挺进短视频战场，闯出新赛

道，擅长大屏视频生产的地方广电，有着自己

的先天优势：一是专业人才和视频生产优势。

在地方广电内部，有一批新闻采编、节目主持、

项目策划、视频制作等专业人才，熟悉各类视

频生产的流程，并擅长于视频的策划、拍摄、

后期制作等。二是获取第一手采编信息资源的
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优势。作为地方广电媒体有大批的政务资源，

拥有第一时间了解当地党委政府和各行业部门

信息发布的信源优势，这也是广电的核心优势

和竞争力。三是作为专业媒体的权威性、影响

力、引导力和公信力。作为党和人民的喉舌，

地方广电依托平台依势，深耕细作，几十年来

积累了良好的口碑和影响力、引导力，在人们

心中，是权威性和公信力的代表。

地方广电如何利用自身优势，抓住短视频

发展的机遇，借船出海，“破圈”生存，赢得市

场？笔者结合学习和实践，认为可以从以下几

个方面思考和探索。

一、系统布局 分众传播

用互联网思维打造地方广电在新闻领域、

深度垂直领域的MCN机构，基于电视的核心优

势，在新闻和垂直领域内容生产方面，开发一

系列的品牌IP，产品化运作。

（一）一个账号 就是一个栏目

《2020 短视频行业发展分析报告》 抽样统

计数据显示，在抖音、快手两大短视频平台，

2020 年中央级广电媒体账号数量为 294 个，省

级广电媒体账号数量为5716个，各大广电媒体

入驻短视频平台的数量大幅增长，省级以上广

电机构在短视频平台入驻率达 100%。①广电机

构频频在短视频平台发声，既丰富了新媒体内

容，又让传统节目有了新的传播渠道。

笔者关注到山东广电一档自办栏目 《一切

为了群众》的抖音账号，这是山东广电农科频道

的一档民生栏目，在抖音平台起步较早，截至目

前已发布抖音短视频近万个，累计粉丝 800 多

万。除此之外，在山东广电，以栏目名称“驻

扎”抖音平台的账号还有“闪电新闻”“生活帮”

两个拥有千万粉丝的主流正能量账号，创作内容

均贴近民生，以弘扬主流价值观为主。正是因为

有着一大批有影响力的栏目账号，也为山东广电

打造闪电MCN机构Lightning TV奠定了基础。

2019年12月，浙江电视台民生休闲频道黄

金眼MCN成立，以短视频打造为基础业务，在

多个垂类行业孵化培育个体 IP，使之成为高质

量的传播载体，并将内容的生产、传播和运营

融为一体。其中自孵化账号粉丝量已达 1500

万，②为下一步探索短视频+电商、直播+电商，

开发多元产业经营创收模式打好了基础。

地方广电不妨对内部栏目进行梳理分类，

选择有代表性的栏目尝试触网，以“一个账号

就是一个栏目”的思路，深耕垂直细分领域。

例如，金融、汽车、教育、房产、健康、文化

等等，形成广电强势突破口。

（二）一个主播（记者） 就是一个品牌

在传统媒体纷纷拥抱短视频平台，寻求媒

体融合、优势互补之时，传统媒体行业内的主

持人、记者等媒体人也纷纷入驻短视频平台，

尝试在这里寻求转型和突破。

例如丽水市广播电视台打造的网红小哥哥

叶茂盛，这位外形憨萌的小哥哥原是一位摄像

记者，却变身为网红，浑身带戏十分有趣。围

绕网络诈骗推出《任凭骗术千万变 我不出钱应

万变》，关注交通安全推出 《马路行车不嬉戏

安全驾驶是第一》 等一系列主题情景剧，关注

民生，精心策划，传播内容非常实用。据丽水

台同仁介绍，前期 40 个视频，就收获了百万+

的流量，这也让茂盛哥哥成为了丽水广电的一

个品牌 IP。这样的“网红”不仅叫好，还叫

座，是丽水广电主流媒体融媒改革创新的有益

尝试。

目前，衢州广电也有资深主播试水互联网

短视频。他以广电主播身份注册抖音账号，发

布了一批关注基层农民日常的短视频。例如

《桔子红了，妈妈喊你回家剪桔子》《姜农丰收》

《农村百岁老人的日常》《大山里的网红主播》

等，利用自身策划、采访、主持优势，上线仅

半年多时间，就积累近万名粉丝。他在与衢州

网红的交流中，参与助农带货，三场直播累计

帮助销售胡柚几万斤。

眼下，越来越多的广电主持人把演播室搬

到抖音、快手直播间，将专业化的服务在直播

间里进行本地化触达，利用自己过硬的专业素

养，入驻短视频账号，发挥传统媒体优势，进

行垂直内容传播，将传统媒体的优势延续到互

联网平台，粉丝超百万级的不在少数。而抖音、

西瓜视频、今日头条等，也针对广电主持人开

展更为常态化的活动，给予站内主持人持续孵

化以指引和扶持。

因此，地方广电不妨尝试从内部选拔一批
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有意愿、有网感的主持人、记者，参与到短视

频账号运营中来，每位主播可选择适合自身定

位和擅长的领域进行创作，不仅能提高他们自

身的影响力，也能间接展示媒体的形象。

二、内部挖潜 转型培养

在地方广电内部，传统媒体人才相对较多，

新媒体人才较少，要转战短视频新赛道，就需

要地方广电内部整合资源优势，内部挖潜、转

型培养，让电视新闻的生产者转型为短视频的

创作者。

内部挖潜首先要解决资源共享问题。2020

年10月，衢州广电传媒集团出台全媒体记者新

媒体首发考核细则，电视三个频道须向全媒体

新闻中心 （负责运维集团新媒体账号的部门）

报题、供稿。

今年 7 月中旬，电视公共频道 《寻亲》 栏

目向全媒体新闻中心报题：栏目帮助的寻亲女

士失散 54 年的双胞胎姐姐找到了，人就在山

东。那几天，正是电影 《失孤》 原型人物找到

亲人全网爆火的时间节点。而衢州的这位寻亲

女士，54 年一直寻找双胞胎姐姐从未放弃，这

也是母亲的遗愿。这样的选题很有可能再次引

发寻亲话题全网热度。于是全媒体新闻中心与

《寻亲》 栏目共同策划，推出 《双胞胎失散 54

年后首次“云相见”》 网络直播，直播持续两

个半小时，仅抖音平台热度就达 300 多万，跻

身抖音直播热榜。随后我们将直播视频分解制

作成多个短视频，在抖音平台热度达 1000 多

万，跻身抖音热榜社会榜第一。传统电视媒体

与新媒体部门合作，让优质内容通过互联网平

台扩大影响，这是内部挖潜、部门与部门间资

源共享的一次成功尝试。

衢州广电全媒体记者新媒体首发考核细则

中，对每月短视频报题量、上送量也有明确要

求。细则实施 1 年多，集团官方短视频账号从

各频道收获了一大批短视频素材，短视频编辑

制作团队再对其中的核心信息进行提炼，对关

键瞬间和细节进行放大处理，制作成短视频进

行推送分发。据统计，半年多时间，官方短视

频账号产生 30 余个百万+爆款，其中，千万+

流量的爆款素材均来自频道供稿。

除了解决资源共享问题，还需要加速全员

融媒体转型培训。比如，加强新媒体内容生产

及新技术新应用的培训，采取走出去请进来的

方式，派员工到优秀的MCN机构学习，邀请从

事新媒体的资深专家来台里讲课，或与第三方

机构合作，培养出专业主播、运营人员等，让

地方广电在短视频领域迸发出新能量，实现二

次成长。

三、一体发展 双向互哺

地方广电进军短视频赛道，就是以互联网

思维优化资源配置，把更多优质内容、先进技

术、专业人才、项目资金向互联网主阵地汇集、

向移动端倾斜，占领阵地。这也是地方广电实

现电视与新媒体一体化发展的一次契机。不仅

如此，短视频平台内容也可反向输出，将“小

屏”内容融向传统媒体的“大屏”，实现二者的

双向互哺 ，也有助于更好地迎接5G时代。

以嘉兴台抖音账号“嘉兴小新”为例，笔

者通过抖音平台查询，截至 2021 年 7 月 10 日，

该账号已有 75.6 万左右粉丝，最多的一则爆

款，1 万+人转发。据嘉兴广电同仁介绍，“嘉

兴小新”的前身为当地一档知名社会新闻栏目

《小新说事》，是深耕当地 16 年的老牌新闻栏

目，开设的这一账号粉丝活跃度也极强，81%

都是重度活跃用户，也就是说，这些“铁粉”

大多每天要点开该账号发布的短视频内容。传

统电视栏目上网，优质新闻视频实现多次传播，

电视与新媒体实现一体化发展，传播效应产生

最大化。

如今，传播生态已经发生深刻变化，广电

人不能固守原来的媒体分工，应适时调整新媒

体渠道布局，让大屏稳步向小屏拓展，用小屏

内容来充实大屏，更能形成互惠互利的合作模

式，加速传统媒体的融媒体化。

四、“借船出海” 扩大声量

“广电+平台”这样的联手在短视频行业已

不是新鲜话题。短视频平台能为广电媒体带来

规模级的流量、成倍增长的用户、转型增值的

生机。在复杂多变的融媒环境中，地方广电媒

体单纯地依靠现有平台传播，已经不能满足需

求，需要借助第三方平台的力量，实现更广阔

的覆盖。

衢州广电传媒集团全媒体新闻中心2019 年
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我看深度融合

9 月起陆续开始运营无线衢州抖音、快手、天

目、央视频等各短视频账号。截至目前，仅快

手、抖音平台产生了 50 多条百万+爆款，仅抖

音平台点赞突破875.1万。

2020年3月，发布85后援鄂医护人员汪维

敏手撕胶带的视频，题为 《没有从天而降的英

雄，只有挺身而出的凡人》。该视频在抖音平台

发布后，不到 24 小时，单条点击量接近 1 亿，

点赞量突破 600 万，评论 30 万+，创下衢州历

史上本地政务、媒体抖音号阅读量和点赞量的

新纪录。一则成功的视频爆款，能达到百万+

千万+甚至破亿的阅读量，还能引发网友大量

的评论、点赞和分享。这样的传播效果在传统

媒体端是无法实现的。

2021 年 4 月 27 日，人民网发布 《2020 中

国媒体融合传播指数报告》，称人民网研究院研

究显示，2020年，我国报纸、电视、广播通过

建立融合传播矩阵，进一步扩大主流价值影响

力版图，覆盖用户总数增长123%，自有平台和

第三方平台共同发展。③从上述数据可以发现，

面对生存和融合的需求，媒体自有平台和第三

方平台共同发展已是大势所趋。作为地方广电，

也需要一手抓自建平台，一手抓“借船出海”，

不断扩大传播的范围，提高短视频在互联网舆

论场的影响力。

综上所述，对于地方广电来说，发展短视

频有许多经验需要总结、学习和借鉴，需要按

照移动互联网的规律和用户的实际需求，在思

维观念、内容整合、表现手法等方面进行根本

性转变。新思维带来新改变。只有不断挺进主

战场，闯出新赛道，才能让地方广电在未来的

发展中赢得更大的空间。
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摘要：全媒体时代，传统媒体在互联网崛

起中显得力不从心。历经更迭，这依然是一个

“内容为王”的好时代。特别是短视频出现后，

传统媒体更应该发挥其自身优势，逆转前期低

迷，蓬勃生长。

关键词：融媒时代 舆论主阵地 短视频

生产 引流

当下，移动互联网时代更倾向于碎片化阅

读，传统的触达方式信息打开率已经很低。经

历了公众号红海之后，短视频作为一种更具表

达力的内容业态，在吸引用户注意力的道路上

几乎一骑绝尘。作为传统媒体人只有通过积极

尝试和探索，才能不被用户淘汰。

一、公众号的舍与短视频的取

数年前，传统媒体人在为公众号的粉丝量

与点击率苦苦挣扎。传统媒体究竟应该如何将

根深蒂固的“学”和与时俱进的“学”相联结，

并更好地用于“全媒体”？当网络时代在唱衰传

统媒体的时候，短视频的出现及爆发式增长让

传统媒体人，特别是广电人找到了突破口。广

电人具有扎实的选题、拍摄功底，不可忽视的

内容制作实力，具有自身的内容品牌。在较难

磨合的公众号与得心应手的短视频面前，不如
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