
BROADCAST
B
R
O
A
D
C
A
S
T

T
E
L
E
V
IS
IO

N

视听纵横2020·5 …………
…

…

▲

张丽丽

抓住短视频窗口机遇抓住短视频窗口机遇
打造媒体融合新亮点打造媒体融合新亮点

——北仑区传媒中心抢抓短视频机遇的实践与思考

摘要：作为“地方队”的主力，各地县级

融媒体中心都在短视频这块“必争之地”不断

发力。宁波北仑区传媒中心坚持移动优先，打

造“仑传”APP，抓住短视频机遇风口，制作

推出不少具有原创性、服务性和有影响力的短

视频产品，呈现了媒体融合过程中的新亮点。
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随着技术的更新迭代，移动端网速的大幅

提升，手机流量费用的下降，带有短、平、快

特性的短视频成为传媒业的重要传播窗口和影

响力风向标，抢占了大量用户的碎片化时间，

呈现了爆发式增长态势。根据中国互联网络信

息中心(CNNIC)2020年4月28日发布的第45次

《中国互联网络发展状况统计报告》，截至2020

年 3 月，我国网民规模为 9.04 亿 （包含手机网

民 8.97 亿），其中短视频用户规模达 7.73 亿，

占网民整体的85.6%。①

在短视频这块“必争之地”，新华社、人民

日报、央视等“国家队”已经抢占了先机，而作

为“地方队”的主力，各地县级融媒体中心不断

发力。以笔者所在的宁波市北仑区传媒中心为

例，中心自成立之初，就明确了移动优先策略，

制作推出不少具有原创性、服务性和传播力的短

视频产品，成为了媒体融合过程中的新亮点。

一、坚持移动优先，抓住短视频窗口机遇

用户在哪里，我们的阵地就在哪里。面对

媒体融合的发展大势，传播形态走向立体化，

不做短视频，就意味着失去了一块重要的舆论

阵地。因此，作为媒体融合内容的重要拳头产

品，北仑区传媒中心旗下“仑传”APP，在

2019 年 9 月上线之初，就高度重视短视频在传

播中的作用，抓住短视频的窗口机遇，成立

“仑视频”团队，重点打造原创的短视频。

北仑区传媒中心合并自北仑区广播电视中

心和北仑新区时刊社，蕴含着视频基因，有着

先天的视频制作优势。在短视频成为媒体融合

内容生产主战场的情况下，如何盘“活”固有

资源，如何将大屏端的传统优势有机转化为小

屏端的崭新动能？北仑区传媒中心从以下几方

面入手：机构方面，成立“仑视频”团队，并

且进行全媒体总动员，全员皆兵，整合资源用

好社会力量，特别是通讯员队伍；理念方面，

“仑视频”团队摒弃搬运工的角色，以内容建设

为重要抓手，强化新媒体意识重点推进；内容

方面，短视频的选题角度要新，同时凸显时效，

以原创为主，即使是二手素材也要精细加工出

新意；制作方面，统一 LOGO 和片尾包装增加

辨识度，改变传统手法，突出新媒体特色，篇

幅精短，形式活泼，风格多样；传播方面，多

平台发布，多渠道推广，以传播效果考量绩效。

“仑视频”团队的成员，来自于专业的采编

人员，具有扎实的视频拍摄、制作基本功，在

多年视频拍摄过程中积累了丰富的经验。同时，

依托于传统媒体多年积累的海量视频素材资源

和熟练的航拍技术，2019 年 《正青春，在北

仑》《航拍北仑》 等 30 多个系列短视频一经推

出，就以其高品质获得了大家的认同。在省市

新媒体短视频评奖中，北仑区传媒中心推荐上

送的短视频也颇具竞争力。

二、讲好战“疫”故事，传播正能量

区县媒体融合发展，就是要通过新技术、
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新手段做大做强主流舆论，区县的主流舆论应

传播正能量信息，增强群众的信心，温暖基层

人心。今年自新冠肺炎疫情防控工作开展以来，

北仑区传媒中心第一时间吹响了“战疫”宣传

的号角，深挖抗击疫情一线的凡人善举，制作

了一批有感染力、有冲击力的战“疫”爆款短

视频作品。

驰援武汉的护士焦萍、值守观察点 14 天不

能与家人团聚的医生王清、进入隔离病房前用

视频给妈妈留言的史肖艳……这些令人尊敬的

白衣天使，在北仑传媒人的镜头中，鲜活而生

动地呈现。今年 2 月 9 日，继焦萍之后，北仑

区人民医院又派出一个医疗团队驰援武汉，“仑

传”APP 马上推出 《今早，16 名“白衣战士”

出征》 短视频，当天阅读量就达到了 35 万+，

评论区内皆是“致敬！白衣战士！”“致敬英雄，

等你回来”等温暖字眼。激增的数据背后，折

射出的是全社会对抗“疫”一线医护人员的极

大关注和赞美支持。

今年 2 月 10 日，作为全省制造业重镇和开

放型经济大区，北仑分行业、分时段，科学、

有序、精准启动企业复工复产。北仑企业在疫

情防控优先原则下，逐步按下“启动键”，“仑

传”APP 紧跟热点推出 《仑企复工战“疫”》

系列报道，聚焦北仑各地防疫复工标杆企业，

解析“新招”“妙招”，12期报道同步推出12个

企业复工战“疫”短视频，受到广泛关注，彰

显了主流媒体的责任担当。

在疫情的不同阶段，北仑区传媒中心接连

推出 《昨晚，北仑亮灯为武汉加油！》《加油，

北仑！春暖花开时，我们一起再来看车水马龙》

《我的北仑春暖花开》《城市的播放键已经按下，

北仑等你回来》 等公益短视频，在这一特殊时

期反映关切，抚慰人心，鼓舞人心，取得了一

线干部群众的广泛认同，阅读量每篇过万。

三、竖屏式传播，多平台发布

当受众拿起手机时，总是最先习惯用竖屏

的方式进行操作。所以，短视频平台如抖音、

快手、火山小视频等均采用竖屏式的内容输出

方式，贴合受众日常用手机观看短视频的使用

习惯。针对受众这一观看习惯，北仑区传媒中

心有针对性地剪辑 15 秒至 1 分钟的竖版短视

频，在“仑传”APP、抖音、微信朋友圈等多

平台发布。

疫情防控情景剧、主持人科普防疫知识、

“土味”乡村防疫喊话等，针对疫情防控，北仑

区传媒中心进行了不少竖视频尝试。截至目前

共推出相关竖屏式短视频 100 多个。这些短视

频在制作时严格控制时长，把最能引起网友情

感共鸣、最能带动受众情绪的片段挑出来，做慢

放、加特效。在内容方面，抗“疫”短视频紧扣

当下广大人民群众普遍关注关切的热点、焦点，

通过专业播音员和主持人自编自导、互动互演等

方式，以平民化的口吻、鲜活的生活实例、通俗

易懂的方言诠释，有机地将疫情防控的相关要

求、科普知识、注意事项等融入短视频。这些短

视频的传播给百姓提供了源源不断的健康知识

和战“疫”动力，给“宅”在家里的百姓们送

去了“定心丸”，提供了重要的精神粮食。

四、增强核心竞争力，打造媒体融合新

亮点

在人人都可以制作短视频的时代，内容和

质量够硬才能拥有更高的关注度，差异化和特

色化成了打造短视频核心竞争力的关键。虽然

和纸媒相比，视频的拍摄、制作是电视采编人

员的基本功，融合之后的县级传媒中心做短视

频有着先天的优势，但是这只是潜在的优势，

要转化为现实的优势，还需要在视频制作过程

中顺应移动传播的规律，适应受众的观看习惯。

未来，北仑区传媒中心将增强核心竞争力，

继续将短视频作为打造媒体融合的新亮点：加强

内容生产团队的全媒体技能培训，提高短视频产

品的质量和数量；短视频+直播，吸引更多活跃

度高的用户；以工作室的形式打造多元特色品

牌，提高知名度和影响力；拓展国家级、省级平

台渠道，扩大传播面；探索更完善有效的激励机

制，鼓励创新，出新出彩，形成长效机制。
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