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摘要：随着全媒体时代的到来，媒体技术

手段丰富多彩，各种自媒体的盛行给传统媒体

带来了严峻的考验，播音员主持人都面临着

全新的危机与挑战，特别是县级台主持人受到

平台和专业的限制，更需要提高自己的专业素

质，在夹缝中求生存，在转型中求发展。本文

就全媒体时代下县级台播音员主持人如何加强

自身专业学习，提升核心竞争力；转型升级业

务水平，打造知识复合体系；快速掌握多种技

能，拓展主播融合能力等进行了探讨。

关键词：全媒体　主持人　转型发展

全媒体时代传统的电视播音员主持人顺应

时代的发展，通过多种手段积极实现自我转型

和提升已是大势所趋。这样的大背景既给播音

员主持人带来巨大的挑战，也带来了很好的发

展机遇。

一、加强自身专业学习，提升核心竞争力

根深之树不人风折，泉深之水不会涸竭。

播音员主持人的职业素养始终是提升专业素质

的关键所在。在应对新机遇新挑战的全媒体时

代，播音员主持人必须提高自身播音主持的基

本功，钻研播音主持语言技巧，打好扎实的基

础，具备过硬的业务能力，打实筑牢根基，只

有具备良好的政治素养，拥有鲜明时代感的播

音，才能具有积极的传播效果，提升核心竞争力。

县级台主持人转型发展刍议
王珊之

力，还应扩展个人在节目录制过程中涉及的其

他范围领域，以打造立体化的个人品牌。

“多元化”的主持人，要打破常规模式，参

与到节目录制运行的各个环节，实现融媒体环境

下的相宜性转变。主持人在与受众沟通交流的

过程中，应注意个人的语气和态度，不应刻意

地亲近或疏远，平等地与观众对话，巧妙地掌

握语言温度，把控好与观众沟通交流的“度”。

在内容方面，根据综艺节目的受众需求转变，

开展更深层次的探究，创造出更深度个性化的

内容，以强化与受众群体间的契合。同时，要

保留传统节目主持人在政治素养严谨和新闻内

容追求完整等方面的良好品质，并将其融合运

用到融媒体环境中，维持和保护融媒体环境的

规整洁净，为更好地实现转型发展提供保障。

四、结语

在融媒体时代背景下，虽然对主持人的需

求一如既往，但对主持人的要求日益严格。在

互联网科学技术不断发展的基础上，要想实现

电视节目与传媒行业的可持续发展，传统节目

主持人要实现转型，学习和掌握多元化的文化

素养、文化内涵和知识结构，提高和完善自身

的综合实力，成为融媒体时代下的新媒体人。

同时，综艺节目主持人在转型过程中需注意及

时取长补短、精准定位、构建独特的主持风格、

塑造立体化的个人品牌，实现在融媒体背景下

的华丽转型，为媒体行业的发展提供有效助力。
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播音员主持人是主流媒体的“发声者”，

也是传统媒体的“代言人”，必须要有坚定的

政治素养和强烈的社会责任感，必须把政治思

想学习列为自己必修的课程放在首位，努力提

高观察、分析问题的能力，提高对新闻的政治

敏感。平时花一些时间多看多听多学习央视和

省市级平台播音员主持人的播报，让看报读

报、看电视、看新闻、浏览各大网站的新闻，

成为全媒体下播音员主持人每日的必修课。通

过各种媒体了解当前的前沿观点，熟悉当前党

的路线、方针、政策，提高自己的政治理论水

平和业务素养。有了时代感，保持了对新鲜事

物的敏感性及对未来的热情，驾驭稿件才能得

心应手。这不仅是客观现实对新闻播音员的客

观要求，也是不同时期新闻传播的内在要求。

作为县级台主持人，提升基本功的平台

有很多，我每天一打开手机，最关心关注的就

是学习强国。从央视到浙江卫视，各个主播的

作品都有，特别关注他们的播音、发型、语感

等方面，认真聆听他们的发音吐字，用心揣摩

他们的语感，始终在学习之路中学人之长，补

已之短。通过学习与实践不断检验、修正、充

实、 提 高 自 己。 比 如， 在 一 次 播 音 过 程 中，

我们遇到了一个计数单位的读法，到底是读

“万万元”还是读“亿元”？我和同事们研究讨

论了许久，始终达不成一致意见。后来我通过

询问市级台和省级台主播，才知晓原来只要读

前面的数字后面再加上“万元”这个单位就是

正确的读法。只有真正沉下心来，打好播音基

本功，认真钻研业务，日积月累，打牢基础，

才会一步步实现专业能力的升华，在竞争中占

有一席之地。

二、转型升级业务水平，打造知识复合体系

作为专业主持人，播音主持是基本功，在

此基础上做到博学、多学、杂学，是主持人

往更高发展的一个方向。尤其在当前瞬息万变

的媒体环境下，传播模式、形态在不断创新变

化，不转型提升业务水平，不掌握最新的传播

理念就会被淘汰。之前业内同行碰到一起会调

侃“新闻无学”，其实“新闻无学”并非真的

无用，而是指要在专业实力的基础上尽可能多

的加强学习，广泛涉猎各个领域的知识，通过

积累和沉淀，形成鲜明个性，具备一定辨识

度，同时不断提升叙事、沟通、评论、控场等

能力，提升播音主持的美誉度和影响力，努力

成为舆论领袖和流量担当。只有不断完成知识

积累，不断完善知识结构，打造知识复合体

系，才能成为集纳知识、能力、思维、业务于

一体的复合型人才。

从业多年，除了做新闻主播，笔者经常需

要在各种类型的节目中出镜主持，其中不乏直

播、专访、谈话、调查和大型综艺晚会等。在

每一种形态的节目中，主持人都是节目的核心

和灵魂，不一定参与所有环节，但是筹备、策

划、前期调查等过程笔者基本都会参与。只有

做足功课，搞清楚弄明白，才能把主持内容转

化为自己的观点看法表达出来，这就是“台上

一分钟，台下十年功”。

《沃洲田野》是新昌县广播电视台一档创

办 20 多年的农业节目，也是一档让笔者快速

成长的节目之一。当年接手这档节目时，分不

清大蒜韭菜，看不懂稻子麦田。为了让自己成

为农民真正的朋友，每一次下田间到地头，笔

者都会事前做好充分的准备。比如，2020 年

拍摄《智慧施肥平台，何时“智慧服务”到农

家 ？》这一对农调查报道时，除了跟编导深入

沟通报道思路和整个作品的基调外，就“水稻

扬花”“晴王葡萄的施肥建议”“浙样施”等涉

农类的专业知识，在出发前特意进行了学习，

这让我在采访过程中既能把握编导的脉络，又

能游刃有余地表达自己的感觉，让采访对象觉

得有亲和力，也让自己更接地气。该作品也在

全省对农节目参评中获得好成绩。

新媒体时代县级媒体主持人只有在各个新

闻事件、各种主持状态下转型升级业务水平，

打造知识复合体系，用有别于自媒体的新闻敏

锐性，用准确、专业的语言魅力，成为采编播

合一的复合型主持人，才能吸引更多的受众，

增强传播覆盖面和公信力，才能在媒体融合的

道路上不断前行。

三、快速掌握多种技能，拓展主播融合能力 

媒体融合下，县级台新媒体运营渠道呈

现了多元化、多样化的局面，县级台播音员主

持人应迎合时代潮流发展，在微信公众号、微
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博、抖音、短视频等多个渠道成为宣传担当。

在媒体融合宣传中与时俱进，快速掌握多种技

能，拓展主播融合能力，形成有号召力和引领

力的主流舆论导向，成为推进媒体融合发展的

一支生力军。

2020 年初突如其来的新冠肺炎疫情牵动

着所有媒体人的心。在“疫情”防控时期，笔

者积极投入新媒体团队，参与策划拍摄专题短

视频、防“疫”知识小视频，在融媒体官方抖

音号、APP 客户端、微信端等大屏小屏进行

推送。但是，自媒体的“先发”并不是最终目

的，发出去、播出去不等于有效传播，不等于

具有社会影响力。从专业上来说，传统媒体的

播音员主持人与网络主播相比更具有优势，特

别是经历多年主持工作、具备相关专业经验的

主持人，分析和看待事物独有的见解和临场控

制的能力等，并不比网络主播逊色。2020 年

的缘来新昌云招商大会，以直播的形式呈现，

笔者作为主持人，以直播主播的身份与受众在

云上相见。在大家抗击疫情的特殊时期，积极

探索新模式，从握手寒暄、当面交谈，改为屏

对屏沟通、线连线交流。直播通过主会场和分

会场呈现，通过“隔空对话”“隔屏交流”，全

方位展示新昌的独特魅力，带给大家全新的感

受和体验，这一次的网络直播，收看人数 200

多万人次，创下了历史新高。

除此之外，主持人还需要学习各种信息技

术手段，加强与受众的互动，增强节目的吸引

力和影响力。2021 年国庆期间，浙江卫视推

出《主播游浙江》专栏，各地主播介绍各地热

门景点，我手持云台，以网络主播的身份，游

览新昌县梅渚古村的文化景点，特别是在介绍

网红景点音乐喷泉和水幕电影时，离表演时间

仅剩下最后三分钟，在时间不充裕、状况又很

紧急的情况下，主持人应该既是记者型，又是

技术型，既要能说，要具备较强的策划和组织

能力，又要熟练操作设备，懂得如何应用技术

手段。当时，笔者根据现场的临时情况，和编

导迅速组织文字，顺利出镜报道。当我说完最

后一句主持词时，喷泉表演刚好结束，卡在时

间点上，整个现场主持非常流利，一气呵成。

这条新闻国庆期间在浙江卫视《浙江新闻联

播》中播出，同时，在中国蓝新闻 APP 上高

达 10 万 + 的点击量。

四、结语

在媒体融合背景下，播音员主持人的工作

更加多元化，县级台播音员主持人只有不断提

升和创新工作方式，一以贯之加强自身专业能

力的训练，不断完善知识结构与融合发展相匹

配，才能胜任现场直播，也能完成临时报道，

成为一名全能型的复合型播音员主持人，才能

提升核心竞争能力，站在舆论宣传的前沿，发

挥自身的作用。

（作者单位：新昌县广播电视台）
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《小林的书签》读书栏目的创新发展思考

舒小林

电台节目发展以来，读书类节目成为受观

众喜欢的节目类型之一。但随着当前信息化技

术的不断发展，读书类节目不断受到冲击。在

国家的号召下，如何让读书热情回升成为电台

节目改版的重点。基于此，本文就《小林的书

签》这一读书类节目发展现状，针对节目改版

提出建议和思考，以期为类似读书电台类节目

的发展提供参考。

一、读书栏目的发展现状

（一）信息时代电台读书类节目挑战重重

当前是信息时代，网络环境成为当前群

众主要的聚集地。各种文化在不断地冲击着人

类的生活方式。①这一趋势导致人们对信息的

了解和接受趋势不断发生变化。在传统的信息




