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我看深度融合

海之恋”部分项目包装推送，参加书面推荐和

现场评审，最终，“粽叶基地”“飞地产业园”

“妇保院医疗合作”三个项目，获评“最佳实践

案例”，成为全省 15 个中的 3 个，数量为地级

市中最多。

从春夏，到秋冬，在这场融媒体行动中，

采访团队体味融媒策划与报道的创新活力，同

时被两地人民在脱贫攻坚这场奋战中激发的干

劲和智慧所感染，一次新闻行动最终变成了一

场了令受众喜闻乐见的视听盛宴、一次让新发

展理念跃然心头的诚挚行动和一面连得起社会、

带得动发展、经得起考验的文化旗帜。

（作者单位：嘉兴市广播电视台全媒体新闻

中心）
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——丽水市广播电视台电视中心金蝉视频融媒实践分析

摘要：近年来，随着快手、抖音、微信视

频号等综合性短视频平台的迅猛发展，移动短

视频逐渐成为媒体转型发展重要的推动力与竞

技场。面对这样的形势，各级广电媒体利用几

十年积累起来的专业视频制作优势，在媒体融

合的大潮中抓住短视频这一风口，挺进短视频

这一主战场已经成了媒体融合的必然要求。本

文通过丽水市广播电视台电视中心媒体融合的

实践，探讨传统电视媒体如何以短视频作为突

破口，进一步提升电视媒体的传播力、引导力、

公信力。

关键词：媒体融合 短视频 传统广电

近年来，传统媒体和新兴媒体融合发展的

趋势不断加快，主流新闻机构的全媒体转型实

践逐渐步入深水区。移动短视频的异军突起为

当下的媒体融合提供了“移动传播”的新渠道。

2020 年 12 月 28 日，丽水市广播电视台电视中

心在人民日报、学习强国、浙江日报、中国蓝

新闻、澎湃等多个主流媒体和抖音、视频号、

快手、微博四大头部商业短视频平台，推出了

《金蝉视频》《瞰丽水》《茂盛哥哥》 短视频品

牌，实现了电视中心优质内容在主流媒体和商

业平台的全面落地，品牌影响力和传播力得到

很大提升。这是地方台在互联网端的品牌延伸，

是大屏与小屏联动，内容与渠道并重，用全新

品牌进行短视频全平台传播的有益尝试，也是

对自有APP平台建设的有效补充。

一、以融合为导向，强化各类机制的保障

媒体融合是利益机制的重新调整和优化，

如果体制机制无法为融合转型提供强有力的制

度保障，转型之路只会举步艰难。在 《金蝉视

频》推进过程中，电视中心启动了深层次改革：

召开各层级的媒体融合推进会，统一思想；调

整部门架构，抽调精干力量组建短视频运营团

队；启动收入分配改革机制，在电视一线记者

的评价体系中引入短视频端的量化考核，推动

全员加快观念转型、技能转型；请进来与走出

去相结合，在内部开展形式多样的短视频分享

会的同时，组织四批次二十多人赶赴西安、成

都、杭州等地，学习其他媒体的优秀转型案例，

消除本领恐慌。

二、以融合为导向，强化内容的短视频化

任何媒体形态，内容都是核心竞争力。相

比短视频平台上的自媒体生产者，广电从业人

员无论是在内容提炼，还是制作水准上，都有

先天的优势。作为党和政府喉舌的主流媒体，

短视频传播更应该坚守价值导向，传递主流声

音。这也意味着在融合转型实践中，广电媒体

既要发挥固有的优势，通过深耕原创，将观点、

思想等内容进行深刻阐释，用主流价值观引导

舆论，又要讲究思想和创意，做出“有意义 +
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有意思”的优质短视频内容。

（一）找准赛道 精准发力

在推进媒体融合过程中，电视中心开通各

有侧重、定位明晰的三大账号：新闻资讯号

《金蝉视频》立足丽水，放眼全国，生产发布时

效强、内容精、有温度的短视频；《瞰丽水》主

打航拍精品短视频，通过富有高级感的航拍镜

头，展现丽水山水人文，体现丽水广电总台航

拍实力；《茂盛哥哥》立足于记者身份打造人物

IP，寓教于乐，在欢笑中对主题宣传、服务性

内容进行表达和呈现。

（二）双屏互动 小屏首发

电视中心的日常新闻生产，明确守住电视

端大屏、拓展移动端小屏的思路。电视端以电

视新闻综合频道的《丽水新闻》、电视公共文化

休闲频道融合体的《瓯江报道》《老白谈天》为

阵地继续做强主流媒体；互联网端打造 《金蝉

视频》 融媒品牌，整合电视优质原生资源，借

力全媒体渠道，面向网络生产分发原创内容，

实现大屏小屏共同发展。

目前，《金蝉视频》三分之二的内容来源于

《丽水新闻》《瓯江报道》《老白谈天》三档新闻

节目。按照要求，传统电视记者在采集电视新

闻素材时，要融入新媒体思维，有意识地录制

短视频制作需要的内容，在结束采访后第一时

间为短视频团队提供新闻素材，由短视频团队

的小编进行再加工后在全网首发。

今年 3 月 11 日，在得知丽水莲都区公安分

局人性执法、特事特办，准备帮助在押犯罪嫌

疑人潘某与女朋友办理结婚证的线索后，《瓯江

报道》 的记者马上赶到现场采访拍摄。随后，

《金蝉视频》团队第一时间对素材进行加工，在

全网首推 《今天，丽水莲都区一名犯罪嫌疑人

在羁押期间领证结婚，民警陪同“证婚”》 短

视频。到 3 月 13 日上午，该条短视频在抖音浏

览量达到 3616.6 万，点赞 37.3 万，话题“在押

男子戴手铐与孕妻领证结婚”登上抖音热榜第

3 位。人民日报微信公众号也头条推送了 《在

婚姻登记处，他戴着手铐拥抱了新娘》的报道。

目 前 ， 这 条 短 视 频 的 全 网 点 击 量 已 达 7000

万+，这是大小屏融合传播影响力的生动例证。

在电视大屏端，《金蝉视频》在融合中努力

反哺大屏，为大屏提供优质内容。《瓯江报道》

栏目也适时改版升级传统电视新闻节目，量身

定制开辟了“竖屏”播出版块—— 《金蝉视

频》，最大程度保留了短视频的“互联网气质”，

并融入传统电视新闻播报方式，通过“新闻口

播+短视频+一句话点评”的形式来呈现，使

《瓯江报道》成为移动端短视频在传统电视平台

上的输出端口。截至目前，《瓯江报道》共播出

短视频近480条。

三、以融合为导向，强化传播渠道的迭代

媒体融合发展，打造全媒体，关键一点就

是要重构传播渠道。目前，短视频运营团队的

《金蝉视频》《瞰丽水》《茂盛哥哥》三大账号已

经在人民号、新华号、学习强国、澎湃号、中

国蓝新闻和微信视频号、抖音、快手等10多个

平台先后开设账号，做到了主流媒体和商业头

部平台的全覆盖。目前，日均分发优质视频 8

条，日均点击超50万，并涌现了大量百万、千

万点击的爆款视频。这样的播放量，在传统电

视平台是无法实现的。

今年 3 月 26 日，在得知丽水松阳一幢老屋

连续30年都有猫头鹰前来“孵化生娃”的消息

后，金蝉视频团队第一时间在抖音、快手、视

频号3个平台同步直播“猫头鹰孵化记”。在整

个报道过程中，金蝉视频采用“直播+短视频”

的方式互相促进、互相引流。在直播中，团队

采取24小时不间断直播、主播上线互动、在直

播间设置精彩回放等方式，增强粉丝黏性并引

导关注。制作短视频时，团队统一采用拟人化

的手法，分别设定负责任的鹰爸和暖心的鹰妈

标签，在每期短视频中设置主题，给粉丝留下

足够的讨论和共情空间，从而达到快速增粉的

效果。截至 4 月 10 日，《猫头鹰孵化记》 直播

间累计观看次数超1000万；累计更新系列短视

频 15 条，累计播放破 4500 万，点赞超 150 万；

其中单条最高播放量达到 1300 万，点赞 42.6

万；“百万+”播放量的短视频达到 6 条！由此

可见，重视并加强网络渠道建设，努力构建多

平台传播矩阵，是扩大电视内容传播力和影响

力的重要保障。

四、以融合为导向，强化用户思维的运营

在一个社交化和服务化的信息时代，广电
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媒体要想保持高度的用户黏性不仅在于持续提

供优质的内容，更取决于对以往单向传播的受

众思维进行突破，转向一种帮助用户解决核心

诉求为目标、积极听取用户反馈的产品运营

思维。

在运营中，视频运营团队充分考虑不同平

台特点，找准不同平台的受众定位，在短视频

发布时，进行有针对性的分发。如在 《金蝉视

频》 运营前期，团队发现外地的新闻热点在视

频号、快手流量较差后，马上调整方向，选择

将此类视频只发布在抖音及新浪微博平台，而

视频号和快手只发布丽水原创相关内容。如此

一来，既满足了不同平台受众的需求偏好，也

提高了金蝉视频各平台账号的涨粉速度。同时，

针对短视频互动性强的特点，团队有针对性地

在留言区预埋槽点，并对留言进行及时回复，

提高互动频率，增强受众黏性与忠诚度。

移动短视频的兴起为传统广电媒体既提供了

机遇，又带来了挑战。从丽水广电的媒体融合实

践中可以看出，传统媒体的优势在于新闻的原

创性、发布的权威性以及体制的保障性方面。

广电媒体的短视频融合之路需要在发挥已有优

势的基础上，突破传统的生产模式，推动形式

和内容的深度融合，并深耕品牌建设，提高服务

意识和用户黏性，从而更好地传播主流声音。

（作者单位：丽水市广播电视台）

何莎莎

媒体深度融合发展的媒体深度融合发展的实践与思考实践与思考实践与思考实践与思考实践与思考实践与思考实践与思考实践与思考实践与思考实践与思考实践与思考实践与思考实践与思考实践与思考实践与思考实践与思考实践与思考实践与思考实践与思考实践与思考实践与思考实践与思考实践与思考实践与思考实践与思考实践与思考实践与思考实践与思考实践与思考实践与思考实践与思考实践与思考
——基于浙江广电集团媒体融合的实践分析

媒体融合发展自2014年加速以来，经过近

7 年的探索实践，已经取得阶段性成就，正步

入改革的“深水期”。处于省级广电媒体头部阵

营的浙江广播电视集团，近年来认真贯彻中央

和省里加快推进媒体深度融合发展的意见精神，

坚持“拓面、提质、增效”，重组挂牌集团融媒

体新闻中心，初步建立起适应新媒体产品、融媒

体运作、全媒体传播的新闻宣传一体化组织架

构，全力推动集团融合发展提速增效。坚持探索

产业合作和资本经营，做优产品、做强跨界、做

活营销，为探索融合发展开疆拓土、积累经验。

集团通过收购上市公司“唐德影视”控制权，

接轨资本市场，产业转型取得重要突破。

本文拟从内容创新、传播渠道、体制机制、

技术支撑、人才建设等方面，分析探讨浙江广

电集团加速推进媒体深度融合发展的探索实践。

一、创新推进内容建设 做大做强主流

媒体

从国家治理和社会发展层面来考量，媒体

融合发展战略的主要目标是通过加快融合步伐，

尽快建设一批具有强大影响力和竞争力的新型

主流媒体和主流媒体集团，进一步做大做强主

流媒体的传播力、引导力、影响力、公信力。

在这一战略目标中，内容建设始终是深度融合

发展的根本。所以，要向纵深推进媒体融合发

展，必须始终秉持内容为王，将融合发展优势

建立于内容建设优势之上。

近年来，浙江广电集团坚持新闻立台、文

化强台、融合用台，积极打造精品内容，深度

探索新媒体产品、融媒体运作、全媒体传播，

新闻、综艺、纪录片均涌现出不少网微端屏多

样适配、广大网民喜闻乐见的精品佳作，有效

扩大了主流传播的全媒体影响力。2020 年以

来，浙江广电集团立足重大主题内容矩阵，更

好构筑新闻宣传平台。坚持统筹疫情防控宣传

和重大主题宣传双战线，率先启动疫情防控宣

传一级响应，集团全网传播影响仅次于中央广

播电视总台、湖北广播电视台，位居全国省级

以上广电机构第三。聚焦重大主题，推出系列

重点专栏、重磅新闻行动、重要理论节目，完

􀀣􀀬




