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业务研究

随着新媒体的异军突起和

电视受众欣赏口味发生的快速

变化，城市电视台方言类栏目

普遍受到很大冲击与影响，昔

日的鼎盛风光日渐式微。如何

转型升级，延续方言栏目的旺

势，已经成为城市电视台努力

求索的现实课题。

宁波广电集团电视频道群

的方言新闻栏目《讲大道》自

2006 年创办以来，节目内容多

年成为宁波街头巷尾的常年热

议话题，成为宁波电视台收视

率最高的自办栏目。近年来，

收视市场的变化和冲击对《讲

大道》栏目同样造成了不小的

影响。值得庆幸的是，由于主

动应对，适时采取种种对策，该

栏目至今继续在宁波地区的受

众中保持着良好口碑，仍然受

到社会的广泛关注。回望《讲

大道》栏目近年来的实践探索，

其能够为方言类电视新闻节目

在日趋激烈的媒体竞争中实现

转型发展，带来哪些理念和实

操方面的启迪与借鉴呢？本文

略作梳理以就教于方家。

一、强化重大主题宣传意

识，不断在坚守主阵地增强话

语权方面下功夫

过去，人们往往认为，城市

电视台的方言类新闻节目，只

要充分关注老百姓日常生活中

的衣食住行、喜怒哀乐、家长里

短、儿女情长，充满烟火气息就

可以了。这种看法固然有它的

可取之处，但是，如果在实际采

编工作中，一味就事论事，过于

迎合，长此以往，就可能掉入

“鸡毛蒜皮、鸡犬不宁、鸡飞狗

跳、鸡零狗碎”的陷阱，导致节

目缺乏内涵，一地鸡毛，俗不可

耐，使得观众产生收视疲倦甚

至厌倦心理，从而可能逐步失

去 方 言 类 新 闻 节 目 的 忠 实

观众。

《讲大道》栏目的难能可贵

在于，采编播人员十分注重增

强大局观，弘扬正能量，在接地

气的同时注意题材选择的高

度，从立意的导向和价值观维

度去把握题材，做到作品小中

有大，以小见大；大小呼应，相

得益彰；大处着眼，小处着手；

大处不虚，小处不俗，从而保证

了节目的档次和质量，使观众

受益甚多，保有了观众的忠实

度。这几年，栏目更加注重贴

近全市工作重心，进一步加强

重大主题宣传力度，提升对民

生问题的关注深度，效果明显。

比如，仅在这一两年中，栏目对

十九大精神宣传、改革开放 40
周年宣传、美丽宁波宣传、文明

城市宣传、重大民生实事工程

宣传等方面，精心策划，深度介

入，推出大量系列报道，大格局

明显，正能量充沛。

二、强化方言新闻节目优

势，不断在喜闻乐见方面下

功夫

方言新闻节目的突出优势

是生动活泼，很接地气，老百姓

喜闻乐见。这个优势，不仅不

能弱化，而且还需要强化。只

有以小见大，这个大，才能有血

有肉；只有以活见深，这个深，

才能深入浅出。《讲大道》栏目

正是能够正确把握大宣传、小

切入，大主题、小视角，大道理、

小故事之间的辩证关系，才能

始终保持节目的鲜活和栏目的

旺盛生命力。

2019 年，栏目围绕深入开

展“学习宣传贯彻十九大精神

基层行”主题活动，策划实施

《文化礼堂欢乐行》媒体行动。

以满足广大人民群众对优质文

艺作品的观赏和参与需求为目

的，以品牌栏目和知名主持人

的号召力，秉承新闻报道和文

艺创作“走、转、改”精神，走进

街道、社区、乡村的基层文化大

礼堂，搭建舞台、奉献节目。通

过活动，丰富人民群众精神生

活，活跃宁波各地文化礼堂文

城市电视台
方言新闻栏目的转型与发展

——宁波广电集团《讲大道》栏目管窥
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艺氛围。栏目知名主持人和主

创人员带着精彩纷呈的文艺节

目分别走进宁海县前童镇桥头

杨村、慈溪市观海卫镇五里

村、江北区慈城镇前洋村等文

化礼堂，与当地群众进行深度

互动，以群众喜闻乐见的形式

把党的“十九大”精神传递到

社区和乡村。类似这样的活动

同时也扩大了栏目的社会影

响力。

围绕“新中国成立 70周年”

主题宣传，突出展示乡村振兴

的宁波实践。在建党 98周年之

际，栏目推出了时长 40 分钟的

“讲大道——走进霞浦”特别节

目。栏目与当地政府部门合

作，将演播室搬到霞浦“党章学

堂”，主持人和当地企业、群众

深度互动。整档节目深入展示

了红色小镇霞浦从偏远的小渔

村到临港重镇的华丽蜕变。节

目播出后，在社会上引起了良

好的反响。

栏目围绕“改革开放 40 周

年”和“美丽宁波建设”主题宣

传，选择各县（市）区经济强村、

生态强村、文明强村的典型案

例，通过记者、主持人深入基层

走访和现场报道的形式，用事

实说话，以美丽乡村的变化，反

映宁波农村改革发展与成就。

这些报道形式活泼，现场感强，

让观众看到了新农村的新面

貌。这些节目宏观把握，微观

入手，生动活泼，通过看新农村

（社区）建设发展和老百姓身边

的点滴变化，反映宁波市民生

活的幸福指数提升，通过民生

解读，把党的“十九大”精神化

成一个个鲜活的实例，凸显了

方言新闻节目报道的针对性和

实效性。

在“改革开放 40周年”宣传

活动中，栏目推出人物专访专

栏，播发了一系列报道。如《改

革开放让我实现梦想》，讲述了

宁波第一批个体劳动者之一陈

钧定成为省市级商业模范的故

事。在《叶师傅聊燃气》报道

中，记者专程走访了兴光燃气

集团叶强师傅。他见证了改革

开放 40年来宁波市民燃气使用

及变迁的历程。《40 年砥砺奋

进 只为那一汪清泉》，反映改

革开放 40 年，宁波城市供水发

生了翻天覆地的变化。通过这

些小人物的专访，用活生生的

事实说话，增进了市民对改革

发展成就的认同感、获得感。

为了增强节目的活力，栏目

在形式上也不断进行改变与创

新，通过创新来吸引更多潜在

的收视观众，以应对当前媒体

融合与传播方式快速变化带来

的挑战。栏目在内容上以“提

升”为主，在形式上则以“改变”

为主，实现表现手法更活泼，传

播方法更多样，传播时空更宽

阔。2019 年，频道改造了新的

节目演播厅，由三名主持人同

时主持，强化叙述性和强化表

现力，使得讲述更生动，节目更

好看。

三、强化舆论监督引导力

度，不断在维护群众利益方面

下功夫

《讲大道》围绕保障和改善

民生，充分发挥栏目在舆论监

督引导方面的特点和优势，以

监督行风、作风为重点，通过追

踪报道、新闻评论等手段，及时

回应群众关切，引导群众认知，

维护群众利益。

比如，围绕老百姓深切关心

的食品安全问题，曾经推出《民

以食为天 食以安为先》系列报

道。记者深入走访麦德龙、华

润超市以及阿里巴巴与宁波三

江超市合作的盒马先生超市。

作为宁波第一批放心肉菜示范

超市，这些超市在食品安全保

障方面走在了前列，可以说和

世界接轨，达到了进出口食品

的高标准，真正做到了买得称

心，吃得放心。推出放心肉菜

示范超市，并不意味着宁波其

它超市和农贸市场的食品就让

人糟心了。接着记者又对宁波

市 45家放心农贸市场有选择地

进行深入走访调查，以事实证

明食品从田间到市场，都可以

全程追踪，使顾客可以放心采

购、舒心消费。

栏目与宁波市食品检验检

测研究院合作，确定以“宁波市

食品安全城市进行时”这一主

题，推出系列采访报道。如：

《走进食检院》《夏季农产品

“你点我检”》《从一根长豇豆抓

起》《走进水产品市场》《走进生

猪屠宰场》等报道，带着观众的

眼睛去看食品安全情况，回应

群众相关疑虑，使得群众消除

担忧。

在强化曝光和鞭策方面，栏

目坚持不懈推出大量报道。如

《我市开出三例建设项目环保

罚单》《商户擅自改装燃气管

道 城管现场以案说法》《城管

出击强力整治夜宵摊点》《二手

车市场执法记》《“三不管”公

园 究竟谁来管？》《超市里的

月饼竟已过期》《老板跑路 我

的工资啥时候给？》《真假菜籽

油》《“形象工程”要形象更要安

全》《建筑垃圾堆积如山》《谁

在偷倒垃圾？》等等。对于这

些群众居民集中反映的生活问
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题，通过栏目的大量报道引起

了有关部门的重视并着手整

改。节目从有利于解决问题的

角度，报道存在的问题，用好

舆论监督，最终促成了问题的

解决。

四、强化媒体融合意识，不

断在扩大影响力方面下功夫

《讲大道》栏目近年来创新

内容形式，强化媒体融合传播，

切实提升舆论监督和引导水

平。2016 年 5 月通过“点看宁

波”APP 开始推出“全民报料”

“全民表态”活动，实现了大屏

小屏互动。充分发挥“点看宁

波”APP广大用户的优势，让手

机用户为《讲大道》栏目提供新

闻线索和参与话题讨论。活动

开展以来，广大用户利用手机

反映各类新闻线索数万条，迄

今栏目通过筛选和求证，播出

市民报料信息 2000多条。这些

报料与宁波市委市政府倡导的

文明创建行动有较大的契合

度。同时，所设计“全民表态”

议题都与普通群众的生活息息

相关，也与宁波地方文化紧密

结合，引发了手机用户和电视

观众的热烈讨论。

《讲大道》栏目在尝到融合

传播甜头的基础上，又进一步

推动“全民报料”“全民表态”向

纵深发展。推出《文明创建随

手拍》活动，设置“曝光不文明

现象”“为文明行为点赞”“城市

建设我来监督”等相关的城市

文明创建话题，既对一些不文

明现象予以曝光，又褒扬为文

明城市创建增光添彩的市民文

明行为，大力倡导群众积极参

与城市文明形象的建构；着力

提升节目与广大市民的互动，

通过找准受众的关注点与兴奋

点，使《讲大道》方言民生新闻

节目更加贴近百姓、贴近生活。

同时也为电视屏和手机屏这一

大一小两种屏幕的互动互补架

通了桥梁。

五、强化队伍和机制建设，

不断在夯实基础与提供保障方

面下功夫

一支好的采编队伍，一个好

的运作机制，是做好一个栏目

的基础条件和根本保证。多年

来，《讲大道》节目始终注重加

强团队和机制建设。

一是强化队伍建设。精心

组织和严格落实栏目采编人员

深入开展“走转改”活动，改变

采编人员的文风、作风，深化对

习近平新闻思想的学习领会，

自觉担负主流媒体的社会责任

和历史使命。栏目把“走转

改”活动同记者编辑的业务

“大练兵”相结合，把党的群众

路线教育实践活动同贴近实

际、贴近生活、贴近群众的“三

贴近”相结合，引导团队牢固

树立政治意识、群众观点，努

力为党服务、为民立言；通过

快速深入、细致挖掘，内强队

伍素质、外树队伍形象，力求

形成栏目独有的采访特点和风

格。通过开展“报道先进人

物 学习先进人物”活动，引导

采编人员在实践的磨砺中，牢

记责任和使命，树立崇高的职

业理想、职业品格。如栏目策

划推出了《港城工匠》系列报

道，发掘一批长期奋战在生产

一线，爱岗敬业、技艺精湛、精

益求精、勇于创新、追求卓越的

劳动模范，先后播发 20 多篇稿

件。如《“港城工匠”罗立华》

《内镜专家叶国良》《维修钣金

也需匠心》《点赞公交修理工背

后的“工匠精神”》等，通过采写

讲述人物的感人事迹，让栏目

的团队成员也同时受到了“匠

人精神”的熏陶与洗礼。

二是完善相应制度。根据

工作需要，栏目保持对采编人

员做相应的调整和加强，完善

对各个岗位实行考核制度，坚

持对记者实行“工分制”，多劳

多得，并设立奖励措施提倡好

稿、夜间稿、紧急稿等；定期开

展例会，定期研讨策划；明确从

记者报题、编辑选题、责编审

稿、制片人审片到总监终审的

安全播出责任制。特别是落实

频道的考核制度，以按劳、按

能、按质为基础，以激励创新为

重点，优化评价机制、激励机制

和分配机制，营造公平和谐的

环境。

三是加强党风廉政建设。

栏目组按照频道党支部对党风

廉政建设的要求，按照上级规

定，深入开展“四查四看”的自

查活动，要求干部、职工做一

个严守新闻纪律、恪守职业道

德的新闻工作者。当今社会，

新闻层出不穷，线索源源不

断，给新闻工作者提供了施展

才华的机会，但同时诱惑很

多，陷阱也不少。一些搞不正

当竞争的企业和心术不正的人

会不择手段拉拢腐蚀采编人

员，为自己充当“枪手”和“吹

鼓手”。栏目组要求大家一定

要树立清正廉洁意识，不能见

利忘义，以稿谋私，应当自觉

抵制有偿新闻、无偿不闻的行

为，自觉反对享乐主义和奢靡

之风，做严守新闻纪律、恪守

职业道德的模范。

（作者单位：宁波广电集团

教育科技频道）
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