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我看短视频
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詹江涛 吴 俊

融媒时代，短视频已成为县级舆论主阵地

的“轻骑兵”，是打造主流舆论强势的重要力

量。青田传媒集团顺势而为、精心谋划，全面

布局短视频，塑造全新的内容竞争力和用户影

响力，为主流价值和主流内容的传播提供重要

载体，赋能媒体融合向纵深推进。截止2020年

7 月，青田传媒集团累计制作各类短视频 3200

多条，被上级媒体平台转载录用 1400 多条。

2020 年 3 月，青田传媒集团被浙江省委宣传部

评为县级媒体融合示范单位，还获得2019年度

全国广播电视媒体融合先导单位。

一、布局短视频，抢占媒体融合主战场

短视频成为人们获取信息的重要方式。移

动互联网技术的迅猛发展，为短视频的发展和

壮大提供了肥沃的土壤。随着 5G 时代的到来，

手机上网网速的提升和流量资费的下降，使得

短小精悍的短视频成为与移动终端高度契合的

视频形式。特别符合当前碎片化的阅读场景和

人们高效获取信息的习惯。视频短的只有几十

秒，长的一般也不会超过 5 分钟，因此往往主

题鲜明，开头便直接切入主题，叙事结构紧凑，

传递的信息量较大。并且，制作精良的短视频

现场感和感染力较强，深得群众喜爱。

短视频更加符合新生代的媒介使用偏好。

90 后、00 后这一代，在互联网的氛围中长大，

或者说，他们一出生就已经是互联网时代，是

互联网的原住民，也是当前互联网上的主力军。

他们是喜欢通过多种方式直观获得关于客观世

界感知的一代。与以往传统主流媒体新闻报道

之于他们的陌生和遥远相比，短视频直接又直

观的表达方式能让他们感觉到这就是他们的生

活，符合他们在手机、动漫等包围的成长环境

中习得的媒介使用习惯。

短视频是媒体融合发展的重大机遇。媒体

转型与移动技术融合发展的形势下，短视频作

为传播广、浏览快、大众化的新闻创新形式，

在提高受众黏性、简化新闻编辑工作、增强新

闻时效传播性等方面有着较大的优势。主流媒

体应及时转变新闻创作、传播理念，以短视频

为基础，打破新闻传播边界，更好地为受众提

供信息服务，传递积极的社会价值观，提升主

流媒体的传播力和影响力。

二、聚合生产要素，构建短视频生态体系

搭建平台畅通发布渠道。用户在哪里，我

们的舆论阵地就要拓展到哪里。青田传媒集团

统筹用好内外传播平台，在“世界青田”APP

和青田网上开通了原创视频专栏；在抖音上注

册了“微青田”账号，重点传播短视频；在

“青田传媒”和“青田发布”两个微信公众号，

推送短视频融媒体产品，积极打造本土短视频

品牌。同时，合理运用网络时代多元化的信息

平台，拓展短视频的传播范围，与学习强国、

中国蓝莓号、天目云、新华视频浙江客户端等

上级媒体合作，积极上送短视频，畅通传播渠

道、丰富分发模式，为短视频构建全媒体传播

格局、占据舆论主阵地创造有利条件。

短视频赋能县级主流媒体短视频赋能县级主流媒体融合发展融合发展融合发展融合发展融合发展融合发展融合发展融合发展融合发展融合发展融合发展融合发展融合发展融合发展融合发展融合发展融合发展融合发展融合发展融合发展融合发展融合发展融合发展融合发展融合发展融合发展融合发展融合发展融合发展融合发展融合发展融合发展
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整合资源再造流程。青田传媒集团抽调精

干的视频制作人员，组建视频直播部，集中生

产精品短视频内容。组建新媒运营部和数据中

心，对短视频产品进行市场调研和精准推送，

提升传播力和影响力。完善融媒体指挥中心轮

值制度，对短视频策采编发环节进行全流程把

控，研判确定短视频选题后，分级分类进行生

产推送。比如，新闻类短视频要求在新闻现场

第一时间制作，优先在移动端推送；电视专题

节目会根据题材内容制作一到两个短视频，进

行移动端推送；而重大题材类短视频，则会经

过精心打磨，把握时机重磅推出。

完善激励保障机制。出台 《青田传媒集团

新闻宣传奖罚制度》《青田传媒集团融媒体产品

奖励制度》 等，确定采编播人员每月制作短视

频的数量，并且结合短视频的质量和传播效果，

制定详细的奖励措施，以增量的方式在绩效考

核中体现。这种激励约束机制全面激发了集团

短视频生产潜能，形成了集团上下全员参与制

作短视频的浓厚氛围。生产优质短视频，人才

队伍是关键，实施“全媒体人才培育三年计

划”，与浙江传媒学院合作，以“请进来”与

“走出去”相结合方式，进行短视频等融媒体产

品创作的全员轮训。与温州商学院传媒与设计

艺术学院媒体融合团队合作，开展融媒体三年

实战培训，为短视频的生产提供人才保障。

三、精耕内容品质，高效引导主流价值

优质内容是构建影响力的重要法宝。短视

频能否吸引受众，获得广泛关注，内容是关键。

青田传媒集团带着主流媒体的温度与深度，秉承

“内容为王”的原则，强化策划，主动设置议题，

关注身边人，讲述身边事，让正能量、主旋律融

入大众生活，持续生产出优质的短视频，形成更

具现实价值、更有传播意义和全新的内容竞争力。

以情动人，彰显人性化力量。短视频要在

内容选择、表现形式等多个维度直击人心，用

人情味打动用户，引爆点击量。2020 年2月28

日，随着欧洲疫情的陆续出现，青田籍华侨开

始回国返程。根据疫情防控政策，入境人员需

要进行14天的集中隔离医学观察。面对部分华

侨的不理解，青田驻温州机场服务组组长张伟

华作了即兴的劝导。他的一番真情告白，被手

机拍摄下来。当天，集团马上制作了 《有情有

理！回国侨胞需隔离，这位干部教科书式劝说》

的短视频，在集团各平台推送后，被人民日报、

央视新闻客户端等媒体广泛转载，累计点击量

达 3000 万。3 月 2 日，人民日报的微博发文以

3265 万的阅读量登上微博热搜。这段入情入

理、春风化雨的短视频也让政府力推的“居家

是最好的防护、流动是最大的危险”成为全国

涉侨疫情劝导的“金句”。这真情也感动、感化

了无数的海外侨胞。

关注热点，呈现生活化气息。短视频短小

精悍的表达方式，以及其内嵌于日常生活的传

播场景，使其更适合呈现微观的日常生活，与

人们的切身利益关系最为密切，因此关注度最

高。今年，一辆摩托车在高速公路上驰骋，被

交警劝阻，我们的记者第一时间拿到了交警执

法记录仪素材，结合大家对摩托车上高速的模

糊认识，将视频配上字幕、音效等元素，立即

做了一条 《摩托车上高速真的可以吗？》 短视

频，在“微青田”抖音账号上推送。瞬间，摩

托车能否上高速话题成为火热，点击量 1591.5

万。紧接着，密切关注舆情热度，把握节凑，

又推出了权威解读 《为什么摩托车不可以上浙

江高速？》的短视频，在“微青田”抖音账号点

击量 885.8 万。这一组短视频贴近生活，回应

大家关切，有效普及了交通法规。

设置议题，发挥社交化优势。社交媒体时

代，分享已经成为媒介使用的重要特质。通过

有效的社交互动，形成内容的“关系流”，巩固

短视频媒体与受众的关系网，既满足了受众的

参与需求，又促进了媒体信息内容的传播。

2019年，集团策划制作了短视频 《超级玛丽》，

说的是青田洋媳妇斯洛伐克人陈玛丽能讲一口

标准流利的青田话。短视频一经推出，就形成

了一个“洋人讲青田话”的火爆话题，还被人

民网等中央媒体转发。一时间，“洋人讲青田

话”的话题持续受关注。随后，来自比利时的

青田洋女婿不服，发来战书，要与超级玛丽PK

青田话。于是集团经过策划，又制作了洋媳妇

和洋女婿 PK 的短视频，将这一话题再次推向

高潮，通过短视频这一形式，很好展现了侨乡

青田的文化魅力和吸引力。

我看短视频
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对农论坛

四、结语

媒体融合发展永远在路上，要充分发挥短

视频在媒体融合中的引领和推进作用，就需要

具备用户意识和互联网思维，找准定位，细分

内容分发渠道，打造品牌形象，不断提升县域

主流媒体的核心竞争力，推动媒体融合向纵深

发展，真正做到让县域新型主流媒体牢牢占据

舆论引导、思想引领、文化传承、服务人民的

传播制高点。

（作者单位：青田传媒集团 ）

吴生华 全开祥

9月上旬，浙江省广电局组织开展了2020

年度全省广播电视对农节目服务工程建设考核

和浙江省广播电视新闻奖 （对农节目奖） 评选

工作。其中，2020 年度全省广播电视对农节

目服务工程建设电视对农栏目开办情况考核，

评审专家组评出 16 个优秀奖、16 个鼓励奖；

同时评出全省优秀电视对农栏目一等奖 2 名、

二等奖3名、三等奖4名。综观2020年度全省

电视对农栏目的考核与评选，总体质量比上一

年度有普遍提高，但同时地区之间的不平衡问

题也进一步加剧，全省各级广播电视台采编人

员仍然需要增强“四力”，进一步提升电视对

农栏目主体思辨性和综合编排能力。

一、栏目综合编排的编辑思路普遍体现

各市县台电视对农栏目采取多个专栏组合

设置的综合编排编辑思路得到了普遍体现，特

别是获得考核优秀奖的市县台电视对农栏目，

抽评到的一周三期代表作，甚至一周栏目都实

行了综合性的杂志化编排，大多数台的主档对

农栏目编排已经达到相当优秀的水平。如台州

台 8 月 23 日的 《山海经》，创新采用“倒三

角”方式编排。第一节内容重点围绕“村美”

“民富”两个关键词，以出镜报道和调查采访

方式呈现，中间编排一组由村民自拍上送的抖

音短视频，既配合了头条报道，增加信息量，

又让节目形态更加生动活泼，节奏更加灵动；

第二节内容则以服务性见长，形式多样、内容

丰富、针对性强。整体内容安排上，不仅有

《乡村新视角》 专栏的“跋山涉海看小康”系

列报道，还有《抖抖我的村》专栏的网友抖音

助农小视频分享，作为栏目主体内容的调查报

道和《美丽乡村行》专栏之后，《乡村资讯站》

《乡村新农技》《嗨购农家货》 等专栏，资讯、

农技、营销等为农服务手段多样，30 分钟一

期的电视对农栏目，通过9 个不同类型版块的

策划设置，16 条电视片的灵巧组合，编排层

次清晰，串接过渡自然，既有对农宣传的引导

性，也有为农服务的实用性，还有专栏变换的

可看性，真正做到了主题报道故事化，故事讲

述生活化，编排长短合理搭配，结构安排错落

有致，让观众有对农传播“电视杂志”的良好

收视体验。同样，嘉兴台 8 月 18 日的 《小马

跑乡村》，开篇便是 《飞越百村看小康》 重大

主题报道专栏，主体调查报道和 《乡村情报

站》的“新看点”之后，《乡村新人》《乡村新

品》《田间小课堂》等“新人”“新品”推荐和

增强增强““四力四力””提升电视对农栏目提升电视对农栏目
主体思辨性和综合编排能力主体思辨性和综合编排能力

——2020年度浙江省广播电视对农节目服务工程建设考核电视组情况综述




