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什么内容、什么手段能激活用户、提高日活量？

打造客户端的过程，基本上就是一个解决问题

的过程，从全新改版到记者署名，大大小小、

方方面面，问题无处不在、无时不在。我经常

觉得好像回到了上世纪90年代，那时候电视台

在野蛮生长中很多方面都不规范，但没什么东

西能阻碍它的蓬勃发展。

从新闻到资源到数据，我个人认为以上所

讲的还是在“小融合”范畴打转，当下更为迫

切的是针对“大融合”的破题——体制机制如

何成为助力融合发展坚强有力的后盾？资源配

置，特别是人财物的配置，如何成为助力融合

发展腾飞的翅膀？顶层决定底层，高端决定低

端。作为一个执行部门，我们最渴望的是顶层

设计与基层创新的有机结合，最憧憬的是在一

个有效体系内展开生动实践。

媒体融合的时代课题落到我们这一代人头

上，说实话很累，很难。不过想想我们吃了广

电差不多 30 年的红利，心里也就平衡了。“花

繁柳密处，拨得开，才是手段；风狂雨急时，

立得定，方见脚跟”。祝愿集团，也祝愿我们自

己，在融合发展路上走稳走好，继续勇立潮头！

（作者系浙江卫视副总监、集团融媒体新闻

中心主任）

周冬梅
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——浙江卫视综艺节目生产的探索和实践

近些年来，浙江卫视在综艺节目创制领域

不断强化“口碑第一、数据第二”的创作理念，

践行“有意思、有意义”的创作要求，在调结

构、重赋能、强融合等方面取得了一些阶段性

成果。

一、丰富品类，优化结构，做大做强人文

综艺旗舰平台

首先，在综 N 代迭代方面，浙江卫视不断

优化升级 《奔跑吧》《王牌对王牌》《我就是演

员》《天赐的声音》等四大标杆综艺品牌，牢牢

占据户外竞技类、演技类、棚综类、音乐类等

综艺门类的“头部阵地”。在新品类开发方面，

积极拓展综艺版图，去年以来相继创新推出了

互联网职业竞技励志节目《蓝莓孵化营》、文化

旅游类探寻体验节目《还有诗和远方》、世遗揭

秘互动纪实节目《万里走单骑》、乡村体验类综

艺节目《宝藏般的乡村》、美食文化节目《一桌

年夜饭》 等。接下来，我们上新的步伐还将不

断加速，为庆祝中国共产党建党一百周年，在

浙江广电集团领导亲自指挥和集团总编室、各

兄弟频道的支持、配合下，浙江卫视即将重磅

推出共产党人“精神谱系”影视化特别节目

《精神的力量》以及大型全媒体互动节目《世纪

航程：中国共产党党史知识学习达人挑战赛》。

百分百原创的自驾露营青春慢综艺 《追星星的

人》 已经完成首轮拍摄，不久将和观众见面；

其它两档由吴彤团队和姚译添团队研发，深受

客户关注的 《闪光的乐队》 和 《嗨放派》 已经

进入方案细化阶段，按照计划，将在今年三、
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四季度上档。“文化的美好”“年轻的美好”“潮

流的美好”“生活的美好”等各个层面的“美好

感”都可以在我们的综艺版图中探寻到，“美好

中国”的人文矩阵在不断地充实壮大。在受众

审美日益“刁钻”、竞争格局瞬息万变的新媒体

时代，节目结构的调整和优化，不仅能够更好

地满足人民群众日益增长的精神文化需求，也

可以进一步提升广电平台的全媒体竞争力。

二、注重价值赋能，进一步加强意识形态

阵地建设

浙江卫视始终以彰显主流媒体职责为己任，

努力践行广电“闪亮窗眼”的使命担当。去年

四季度，在总局指导下推出的 《奔跑吧·黄河

篇》 用综艺手法表现家国主题，树立公益综艺

新标杆，以点带面铺陈脱贫攻坚、生态经济、

乡村振兴等时代课题。例如由龙羊峡大坝水电

站工作人员引出黄河生态、水患治理的主题；

跑男团跟随“悬崖边上的种树人”峭壁植树，

让观众生动直观地感受荒山变绿的来之不易；

“跑男团”还变身“媒体人”“直播推荐官”，用

直播带货、短视频拍摄等方式将非物质文化遗

产和当地特色风物介绍给广大观众，节目组独

具匠心的设计通过兄弟团和飞行嘉宾妙趣横生

的表演，让人对“延安苹果”“狗头枣”“韩城

花椒”等地方特产留下了深刻的印象①。4 月

23 日即将开播的新一季 《奔跑吧》，已确定推

出“建党百年”“航天”“碳中和”“港珠澳”

“国宝”等凝聚家国情怀、提升民族自豪感的主

题特辑。《王牌对王牌》 汇聚经典 IP，“你好李

焕英特辑”中贾玲对母亲“子欲养而亲不待”

的抱憾，联通观众质朴亲情，引发情感共鸣，

传递暖心能量②。《我就是演员》关注行业痛点，

正本清源，倡导观众拨开流量迷雾，关注演技

本身，助推影视行业健康发展。实力演员潘斌

龙在新一季节目中斩获“总冠军”，让人感叹

好演员的春天真的来了③ 。近来广受好评的

《万里走单骑》，让年轻嘉宾跟着文化前辈一

起，亲身体验探寻遗产地，通过互动式的体验

为年轻受众展示遗产地的魅力与价值，吸引更

多年轻受众自觉加入到遗产地的保护行列，节

目受到中宣部以及《人民日报》《光明日报》等

多家主流媒体点赞，省委常委、宣传部长朱国

贤批示肯定“聚焦世界文化遗产，宣传中国优

秀传统文化”。

三、探索融合传播新路径，挺进新时代舆

论主战场

今年是集团的“深化融合年”，其实一直以

来，我们都在身体力行积极贯彻“主力军要挺

进主战场”的总体要求，节目、战发两大内容

生产中心联合频道总编室等部门，共同研究探

索如何让优质综艺内容能够更突破圈层、更广

泛触达。去年，我们迎着直播带货的“风口”，

及时创意推出《蓝莓孵化营》，以直播技能和短

视频创作为载体，助推21组素人成长为突破大

小屏界限的“无界”主播。同时，通过公益助

农直播、国货直播等主题活动助力脱贫攻坚、

推广非遗文化④。最近刚刚收官的 《天赐的声

音》 荣登抖音综艺榜单第一名，节目官方账号

播放量已突破 100 亿次。为什么“天赐”能够

突破音乐综艺的瓶颈期，让音乐市场再次迎来

话题热潮？我们认为主要原因有以下几点，一

是节目坚持音乐性至上，容纳了尽可能多的常

驻音乐人和音乐作品，实现了音乐领域最多元

的排列组合，最独特的合作作品和最极致的视

①《奔跑吧·黄河篇》

视频链接

②《王牌对王牌》“你

好李焕英特辑”

视频链接

③ 《我就是演员 3》 收

官，炼金之旅结束亦是

开始；传媒内参

④《蓝莓孵化营》

视频链接 􀀡􀀫
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⑤《天赐的声音 2》鼓励

音乐人犀利交锋，打破

过于“以和为贵”局面；

《新京报》

听享受只能在“天赐”才能欣赏到；二是由于

受到短视频、数字音乐、社交网络等影响，观

众审美发生巨大变化，追求更年轻化、先锋性

的音乐表达。节目邀请了孟美岐、赵磊等新生

代嘉宾，尝试从年轻人的音乐中寻找新时代的

音乐能量，因而能够触达各个年龄层的受众，

在短视频平台火爆出圈⑤。融合传播效果令人惊

喜，《还有诗和远方》 短视频片段“一苇渡江”

在抖音平台一经上线播放量即突破 3000 万⑥；

抖音平台 3 月最后一周的“最热视频 TOP10”

中，有 7 条来自 《王牌对王牌》 和 《天赐的声

音》。这些数据背后，一方面是我们始终坚持

“内容为王”，把做好内容品质放在第一位，另

一方面是我们通过二次创作、专题策划等方式，

将舆论阵地延伸至新媒体平台，不断扩大优质

内容的融媒传播力，在深化融合方面作出积极

探索。

以上是浙江卫视综艺节目生产在调结构、

重赋能、强融合等方面作出的一些探索和实践。

虽然我们取得了一些阶段性的成果，但在“世

界面临百年未有之大变局”的当下，我们始终

如履薄冰、压力山大。正所谓“逆水行舟，不

进则退”，我们没有片刻喘息的机会。接下来，

我们将继续紧密围绕集团、频道的统一部署，

推进节目创制的“增、减、调”，持续优化综艺

布局和嘉宾邀约结构，进一步提升人文类节目

的比例，进一步提升综艺标杆节目的文化价值，

进一步加强意识形态阵地建设，进一步加强导

向管理，严格宣传纪律，努力以综艺生产的硬

核成果彰显“闪亮窗眼”的能力和担当。

视频观看地址：

① 《奔跑吧·黄河篇》 视频链接：https://

www. iqiyi. com / v_1m9c3k3xpnw. html? vfm=

2008_aldbd&fv=p_02_01

②《王牌对王牌》“你好李焕英特辑”视频

链接：https://www.iqiyi.com/v_f04zzfj3z0.ht-

ml? vfm=2008_aldbd&fv=p_02_01#curid=

1438784719143600_ff7a99eee2b9c0dd8f79026

234d055b8

③ 《我就是演员 3》 收官，炼金之旅结束

亦是开始；传媒内参，https://mp.weixin.qq.

com/s/KicGzirY1EJLPJDf78wv8w

④ 《蓝莓孵化营》 视频链接：https://

www. iqiyi. com / v_1p8fid4wus4. html? vfm=

2008_aldbd&fv=p_02_01

⑤ 《天赐的声音 2》 鼓励音乐人犀利交锋，

打 破 过 于 “ 以 和 为 贵 ” 局 面 ；《新 京 报》，

https://m. bjnews. com. cn / detail /

161707499915869.html

⑥ 《还有诗和远方》“一苇渡江”视频链

接：3.0 Ji:/ %还有诗和远方 一苇渡江大爷已

经玩了四十多年，果然高手在民间 https://v.

douyin.com/eMqog3v/ 复製此链接，打 kaiD-

ou茵搜索，直接观看视频。

（作者系浙江卫视副总监）􀀡􀀬


