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摘要：全媒体时代媒体深度融合，传统电视

综艺节目在冲击和机遇中更需要积极破圈，努

力提高综艺节目的影响力和竞争力。本文将探

究融媒体背景下电视综艺节目和短视频如何深

度融合创新转型，如何打破电视综艺节目和直

播屏幕次元壁，综艺节目的优质内容巧妙融合

融媒体时代的思维方式、传播手段、技术来完

成电视综艺节目的创新，以期为电视综艺节目

的发展提供参考。

关键词：电视综艺节目 短视频 深度融合

随着5G时代的到来，技术迭代加快了直播

电商的整体规模，尤其受疫情的冲击影响，直

播、短视频内容呈现井喷式爆发的同时，更出

现了内容个性化、创新化、娱乐化、碎片化等

新需求。这就需要直播、短视频内容越来越趋

于垂直领域精细化，以及高水准内容制作的创

新，以期带来全新的流量和观看体验，延长观

众的观看时长。传统的综艺长视频，则需要紧

跟直播电商的新趋势，打造创作内容的新生态，

提升融媒体的全方位发展，塑造全新的台网融

合联动，打破传统长视频和短视频的屏幕边界。

鉴于此，探究融媒体时代背景下的传统电视综

艺与短视频如何破圈共融，内容形式如何创新，

浙江卫视 《蓝莓孵化营》 为全新的创新型文化

价值内容输出作出了表率。

一、打破电视综艺与电商直播破次元壁的

先锋试验

作为传统媒体的代表，浙江卫视提出了打

造“中国最有美好感的视媒体”的愿景，以及

“美好无界”的开放理念——通过孵化无界的产

品、追求无界的传播、打造无界的团队，达到

无界的美好境界。①在此背景下，浙江卫视推出

了国内首档互联网职业竞技励志节目 《蓝莓孵

化营》。

（一）《蓝莓孵化营》内容破圈传播的创新

节目采用全新创作模式“综艺+直播+短视

频”，构建出全新“三维输出”的内容格局。短

视频符合综艺宣传碎片化传播的特点，播放时

间和播放形式比较灵活，可以通过直播互动的

形式，跟观众较好地互动沟通，吸引观众的眼

球，增加观众黏性。电视综艺节目与直播、短

视频深度合作，可以呈现互联网内容生态的多

样化，形成传播合力，发挥各自优势制作和分

发优秀内容。长视频、短视频和直播内容的互

补有望推进平台互相导流和传播共振，拓宽综

艺内容、平台联动、价值传播、运营模式等更

多创作的空间。

《蓝莓孵化营》不同形态的内容输出、多维

度表达、互相引流，实现内容创新、策划出众、

整合优势、精细化的内容运营正向传播，满足了

各类观众的不同需求，提高了观众的观看黏度。

在疫情的影响下，广告投放越来越追求品效合

一，直播比综艺更为高效地进行品牌转化，而综

艺更加注重品牌本身，两者的广告投放目标不

同，只有有效地创意结合，才能形成共赢局面。

（二）“大小屏”双屏联动的融合破圈发展

趋势

《蓝莓孵化营》 12 期平均收视率同时段排

名第一，全网播放量近10亿，抖音视频总播放

量近 4.5 亿，快手视频总播放量超 4.8 亿。②将

“大屏”和“小屏”的受众打破屏幕壁垒，线上

实时直播，弹幕互动，可以增加受众的真实感

和互动感，也能给节目带来话题和热度。线下

综艺节目内容打造，增加了文化、娱乐等元素

属性。《蓝莓孵化营》还联动贫困县市代表和线
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——以浙江卫视《蓝莓孵化营》为例
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上观众参与到评判环节，为他们心目中的项目

人进行加油助力，传达大众对真实又美好生活

的向往，传播了正能量的文化价值。

二、新生代网络达人多样化才艺表达形式

的重新定义

在节目初期，《蓝莓孵化营》用长达一个多

月的时间集结了21组风格多元、个性鲜明、来

自不同短视频平台的项目人，他们在不同领域

出众的才艺，通过主题“万有引力”“大自然的

馈赠”“碰撞”等多样化短视频内容的价值输

出，向观众传递出美好生活的积极人生态度，

深挖每个项目人身后隐藏的生活故事，全面看

到在“小屏”背后短视频创作的全过程，传递

出正确的价值导向，锤炼主播的各方面素养，

培养他们成为这个行业的佼佼者。

比如，“乡村超模”陆仙人用普通的编织

袋、篷布、大蒜等生活用品，自己设计全新的

时尚单品，在田野里走秀、拍短视频，从“乡

村超模”走进法国巴黎时装周，激励那些跟他

一样的普通人去大胆追梦；在疫情期间，凌云

舞峨眉剑扔垃圾的短视频火了，她希望人们能

够将中国传统武术发扬光大；王小潮穿着精致

的中国传统服饰，一边唱自己作的 rap，一边

做菜，原来做美食也可以这么潮。节目播出后，

各平台项目人不仅突破自身能力迅速成长，并

且展现出强大的短视频创新力，同时收获了大

批观众的喜欢，满足观众对于短视频创作背后

窥探的好奇心，鼓励普通人有更好的发展机遇，

提升了传统文化价值的传播影响力，拓展了未

来多维度的精品综艺内容的新方向。

三、融媒体时代多元文化下的价值输出

探索

《蓝莓孵化营》 最后从 21 组项目人中通过

初评分级、直播、短视频创作等重重考验，在

明星导师的全力打造下，最终选出9组项目人，

成为全国九个贫困县市的“帮扶公益大使”，助

力脱贫攻坚。在公益助农直播环节，项目人分

别前往温州、衢州和吉林延边等地考察，通过

亲身体验，把大山里的当地特色农产品经直播

“小屏”和“大屏”双屏联动，分别在抖音、快

手、淘宝、微博等多平台打通。特别执行官杨

澜，三位首席孵化官王祖蓝、李诞、张萌和 21

位项目人走进雪梨和林姗姗的直播间，总观看

量近1700万，总点赞量近800万，助农商品秒

售罄。“综艺+直播”的节目新模式帮助了农户

增加经济收入，将农产品带入到更广阔的市场，

开拓了新商业模式。综合直播、综艺、广告、

公益进行多元文化的价值输出，探索不同视频

形态融合，多场景的传播共振，同时提高互动

营销服务，为多元内容格局提供了更多的探索

空间。

项目人云南小花，去过云南40 多个贫困村

镇，走过 2 万公里的路，帮助农户卖出将近五

百吨的农产品。她一开始做直播、短视频的初

心，就是想通过互联网的力量，卖出更多的农

产品，帮助更多的农户，实现真正的贫困公益

助农，给更多人带来幸福。多元化内容格局，

发展新模式，促进公益，帮助了更多的贫困人。

除了公益助农外，在“国货冲冲冲”主题

直播中，《蓝莓孵化营》向观众展示了绒花、鲁

班锁、苗绣等非物质文化遗产，也有旗袍、油

纸伞、口红纸、老北京布鞋、硫磺皂等经典国

货，③还有复兴号高铁模型、火箭模型、杂交水

稻等中国制造，以及传统民族乐器和戏曲的弘

扬，拓展了文化艺术的传播边界，达到无界传

播，坚持传播形式和内容的创新，坚持正能量

的价值引导，让传统文化和直播进行融合，让

观众更好地进行参与和互动，真实感受中国传

统文化的传承与历史沉淀，同时也让这些传统

文化真正在年轻人中“活”了起来。

四、结语

随着融媒体的政策不断出台，《蓝莓孵化

营》 有效结合了“综艺+直播+短视频”三维内

容创新模式，打破了单一的综艺长视频内容输

出形态，多平台打通，实现了“大屏”和“小

屏”破圈共融，也借助了短视频和直播弥补了

长综艺内容的局限性，有效结合，多方位满足

观众需求，为多维度内容创新生态模式的发展

提供了典范。
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随着大众媒介的不断发展，影视剧作为广

大观众最喜闻乐见的娱乐形式之一，具有传播

思想与价值观的功能。主旋律影视剧相对于其

他商业娱乐剧而言，大多以革命历史题材或者

贴近实际、贴近生活、贴近群众的现实主义题

材为主，同时也体现着主流意识形态、弘扬主

流价值观、倡导积极健康向上的物质与精神生

活的重要载体。①过去也曾出现过不少优质的主

旋律影视剧，例如《暗算》《潜伏》《亮剑》《风

筝》 等涉及红色革命战争题材和谍战题材的剧

作，都曾经火爆荧屏。但是，这些主旋律剧受

众大多是中老年人群，不少青年观众对这种过

于“正经”的电视剧毫无兴趣，更愿意看青春

靓丽的演员们主演的偶像剧。如何让更多青少

年接受主旋律影视剧是新媒体时代主旋律影视

剧面临的一个新挑战。

近几年，在深刻意识到上述问题和不足的

基础上，主旋律影视剧在内容题材、人物塑造

方式和传播策略等方面进行了全面突破与优

化②，之前浙江卫视播出的反映现实题材的《大

江大河》《在一起》《山海情》 等主旋律影视剧

在口碑和市场方面都取得了优异的成绩，更吸

引了一些之前对主旋律影视剧“避而远之”的

年轻人。这些主旋律影视剧之所以能够大获成

功，主要原因是这些影视剧的主创人员做了很

多有益的探索与突破，将主旋律剧在不改变主

题高度的同时，变得更有趣、有情怀，达到了

思想性、艺术性与观赏性的有机统一。③

此外，主旋律影视剧讲述的年代也从早先

的以战争年代为主到目前越来越贴近现实生活。

例如《山海情》讲述的就是上世纪90年代宁夏

西海固人民响应国家扶贫政策的号召，完成异

地搬迁。又在福建省的对口帮扶下，通过辛勤

劳动和不懈探索，将飞沙走石的“干沙滩”建

设成寸土寸金的“金沙滩”的故事。这部剧人

物性格鲜明、情节设置跌宕起伏，将“脱贫”

这个主题以一种非常生活化的方式展现开来。

就是这么一部“乡土气息”浓厚的影视剧不仅

获得了主流媒体的肯定与宣传，不少青年观众

也被这部剧所吸引，甚至甘愿自发推荐。这从

以年轻人聚集的社交平台“豆瓣”上就可以看

出，《山海情》 在豆瓣上获得了 9.4 的高分，可

见这部剧得到了不少青年观众的肯定。

那么，《山海情》作为主旋律剧是如何吸引

青年观众的呢？这其中既有主创团队的精心制

作，也和与之匹配的营销策略分不开。

进入 21 世纪后，互联网快速发展，人们的

生产方式和消费理念也发生了巨大的变革。由

此，中山大学的吴金明教授提出了适应新经济

时代高科技产业迅速崛起的新营销组合理论，

新媒体时代主旋律影视剧新媒体时代主旋律影视剧
如何成功吸引青年观众如何成功吸引青年观众

——以“4V”理论分析《山海情》的营销宣传策略

陆荟杰
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