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抗台专辑

舒中胜

如何面对下一个“利奇马利奇马利奇马利奇马利奇马利奇马利奇马利奇马利奇马利奇马利奇马利奇马利奇马利奇马利奇马利奇马利奇马利奇马利奇马利奇马利奇马利奇马利奇马利奇马利奇马利奇马利奇马利奇马利奇马利奇马利奇马利奇马”

台风“利奇马”来袭，浙江经

视浙样红TV立即启动了突发事

件报道预案，组建了由频道总

监直接挂帅的“指挥部”。虽然

和做得好的相比，我们还有距

离，但我们的“浙样红五四青年

战队”（“五”是“五朵金花”，清

一色 90后女记者；“四”是“四小

龙”，清一色 90后记者）在台风

报道中脱颖而出；我们的#直击

超强台风利奇马#话题阅读量

在新浪微博达到了1290.9万；两

场网络直播吸引了 100 万人次

收看，且被平台精选；《致敬！

水中浸泡十几个小时 临海 90
后民警全家抗台》被央视新闻

转载。成绩的取得并非偶然，

总结所做的和没能做到的，都

是为了更好地面对下一个“利

奇马”。

一、改变报道形态，主打短

视频

“指挥部”一开始就明确，这

次抗台报道在产品形态上以短

视频为主，在传播方式上主攻

社交媒体和新媒体。为此，频

道除了派出 6 路记者进行一线

采访外，还在后方配置了强有

力的制作团队和小编团队。可

以不夸张地说，后方的团队虽

然比不上前方辛苦，但也是最

忙碌的。后方人员通宵达旦，

流水线般生产出了一个个短视

频，小编则把它们分发到 40 个

不同的网络平台。在电视端，

“指挥部”的指导思想是：落实

集团总编辑华宣飞反复强调的

“即时性”。因为对大部分观众

来说，白天发生的大部分新闻

都已经从各种渠道获悉，固定

时间段播出的电视新闻再去回

顾白天的情况，无异于炒冷饭。

因此，当晚 20：25 的电视端直

播，《经视新闻》重点报道的是

“此时此地”的新闻。同时，佐

以有血有肉的暖心人物故事。

二、改变采访模式，倡导“老

带新”

为了让年轻人得到锻炼，这
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次派到一线的采访团队都是

“老带新”的模式。每一路采访

团队都由相对更有经验的记者

领衔，同时带上一名新晋员工。

一方面，让他们感受台风报道

的不容易；另一方面，也让他们

积累经验。

手把手地传帮带，可以让新

人快速成长。如此，他们就可

以在明后年的台风报道或突发

事件报道中成为主力。

三、遭遇多个瓶颈，需要逐

一破解

台风报道也有值得改进的

地方。比如，云上办公的好处

是突破了空间限制，随时随地

都可以启动网络直播，但沟通

的时间成本反而更高，“唯快不

破”遭遇瓶颈。比如，后方的资

源融合能力也有待提高，对自

媒体信息真实性的核实意识还

需要强化。再比如，临海遭遇

水淹之后，我们的记者是最早

进入临海古城的，但遭遇网络

信号中断时，视频就没办法上

传。技术瓶颈有没有办法克

服？总结经验，吸取教训。当

下一个“利奇马”来袭时，我们

可以做到的是：

（一）后方中心化和前方的

去中心化或多中心化完美结合

突发事件的报道，从来不是

一个人的战斗，而是集体的战

斗、团队的作战。突发事件的

报道，从来不是速战速决的闪

电战，而是持续多天的持久战。

为此，后方必须要有集中办公

的指挥中心。无论是网络推送

还是网络直播，无论是朋友圈

分发还是电视端直播，集中办

公的好处是，可以兼顾速度与

效率。

（二）网络直播常态化

和电视端相比，网络直播自

有它的个性与规律。它需要处

理好段子化和故事性、完整性

和碎片化、严肃性和轻松化的

关系。比如，台风过后的“杭州

建国路坍塌”直播，浙报系似乎

比我们浙江广电系做得更好。

在这方面，一些自媒体也已经

比我们做得更好。我们曾以

PGC 为荣，我们看不上 UGC。
殊不知，U已经不是菜鸟，已变

得越来越专业。当我们希望自

己成为PUGC时，我们甚至已经

没有了太多的P的优势。

（三）微信公号矩阵化

当下一个“利奇马”来袭时，

我们的微信公号矩阵应该做得

更好。客观地说，在这方面，当

我们以为我们长于视频，长于

影像时，浙报系已经走在了我

们前面。报纸本身的文字特

长，再加上视频短板的补齐，媒

体融合就有了长足的进步。

融合传播时代已经到来，我

们特别是我这样的老同志还是

初学者，还刚刚上路。好在我

们许多采编播人员融合的意识

已经有了，而且也在付诸行动。

期待这次的抗台经验交流可以

赋能于我们，让我们在面对下

一个“利奇马”时，可以做得

更好。

（作者单位：浙江电视台经

济生活频道）


