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我看深度融合

大量年轻人，成功唤起观众共情，营造出生动活

泼的直播氛围，与观众建立了情感链接，直播间

累计观看人次 620 万+，系列短视频总阅读量

3400万+，点赞100万+。其中，《鹰爸变成了落

汤鹰！雨夜回家没带食物，却出现了感人的一

幕！》短视频阅读量1300万+；“百万+”阅读量

的短视频6条。通过一场直播，金蝉视频账号增

粉近9万，加速了账号进阶。

三、未来和反思

目前短视频领域竞争愈加激烈，再度印证

了移动化、视频化既是当前媒体传播的突出特

征，也是未来趋势。对于传统广电媒体而言，

在短视频生产中贯彻移动优先、数据优先、用

户优先的原则，积极入驻平台开展品牌和内容

上的深度合作是转型发展的重要抓手。通过不

断在各个短视频平台深耕，拓宽优质原创内容

在移动互联网的传播渠道，增强与用户之间的

黏性，是传统广电媒体拓展自身传播力、不断

增强媒体品牌影响力的“破圈”路径。

不过，入驻的平台越多，媒体的投入也越

大。无论是借船出海还是自建平台，新闻媒体

都应该想到两个问题：一是借船出海并不省力，

二是自建平台并非简单效仿。传统广电媒体应

该有这样一个“主心骨”：现在是“借力”商业

平台，而非永久搭便车，根本上做强做大自己

才是王道。视频怎么做、如何做，必须以服务

于自身融合传播布局为前提，切实提升主流媒

体整体传播力影响力。我们并不是简单追求一

个顶尖的视频账号，而是通过视频号或类似形

式，打造自己的融合传播矩阵，真正产生融合

传播的裂变效果。

综上，广电行业要明白自身的优势和短板，

建立适用自身的运营策略，核心要义是理解商业

平台火爆的背后所反映出的传播的深度逻辑，并

用于融合发展实践，根据环境调整、丰富现有的

内容生产流程及形式，借船出海、借力实现全业

态传播、全平台覆盖，从而推动全媒体宣传。

参考文献：

①海准《短视频时代传统电视 媒体的突围

之路》，《中国有限电视》2020年02期。

②颜昕 《新的视频号又来了，媒体跟不

跟？》，中国记协网 2020年05月15日。

③周长城《短视频风口下传统电视媒体的突

围之路初探》，《中国广播电视学刊》2020年7月。

（作者单位：丽水市广播电视台）

沈育霞

融媒策划融媒策划 创新表达创新表达
让重大主题报道让重大主题报道““活活””起来起来

——浅析大型融媒体新闻行动《山海之恋》策划实践

2021 年是中国共产党成立 100 周年。在这

百年未有之大机遇面前，新闻人必将围绕这一

重大主题，展开一系列的新闻行动和产品创作。

面对重大的主题背景和丰富的新闻素材，我们

却常常无从下手。怎么样找准新闻角度，怎么

样创新表达方式，怎么样组织开展好新闻行动，

才能创作出符合新时代特质的融媒产品和行动

样式呢？本文从2020年全面建成小康社会决胜

之年的一次大型新闻行动策划，浅析如何让重

大主题报道“活”起来。

山海协作工程是习近平总书记在浙江工作

期间作出的重大决策部署，是“八八战略”布

局的区域协调发展战略的主要载体和龙头工程，

也是浙江省全面建成小康社会道路上的特别举

措。在全面建成小康社会和决战脱贫攻坚之际，

嘉兴市广播电视台策划推出大型融媒体新闻行
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动《山海之恋》。活动聚焦嘉兴和丽水两个典型

样本，挖掘两地间山与海的故事，记录、展现

两地协作成果，将区域合作的典型经验、动人

故事、新发展理念，通过创新的传播手段，营

造脱贫攻坚之年的良好氛围。截至活动收尾，

《山海之恋》各品类报道全网播发量累计突破百

篇 （次），总点击量超百万。活动从 2020 年 3

月延续至11月，从新媒体到传统媒体，从新闻

报道到线下活动，从媒体行动到社会参与，《山

海之恋》 打造了一场视听佳宴，探索开拓重大

主题特别活动的覆盖面和影响力，让新闻报道

和行动“活”起来。其中主要在以下几个方面

作出了探索。

一、部门联动，精准选材，让典型故事与

宏大背景相得益彰

（一）巧用“恋”字主线，串起宏大主题叙事

所爱隔山海，山海皆可平。山海协作，这

是浙江省脱贫攻坚、区域协调发展中的创新之

举，两地互动，干部互挂，理念相促，谱写了

一曲曲动人的恋歌。当策划组在思考怎样将脱

贫攻坚、两地协作这样的大主题，以受众喜闻

乐见的方式呈现时，一名扎根在遂昌某村庄里

的扶贫干部，激发了团队的灵感。在两年多的

挂职经历中，他不仅促成了很多项目的合作，

更是被当地村民所热爱，被亲切地称为“村里

人”。这是人在这项工作中的情感之“恋”，背

后更重要的是，通过人，牵起两地发展要素上

的“恋”，以此促成区域更高质量的发展，这是

山海协作的精髓。于是“山海之恋”的主线得

以明晰，即通过“恋”来演绎两地故事，贯穿

其中的是习近平总书记提出的，要打破“一亩

三分地”的思维定式，打破区域分割、各自为

政的局面，形成一体化发展的格局。

（二）巧抓叙事载体，聚焦关键人和物

那么，谁来恋？怎么恋？围绕“山海之

恋”，策划团队确定了两条主线：一条是两地发

展要素的“恋”，另一条是人的发展理念的

“恋”。于是就有了新媒体和广播电视传统媒体

的不同叙事载体。

对于发展要素的“恋”，新媒体寻找承接要

素对接的重要物件作为叙事主角，并以第一人

称的方式讲述故事。比如承载了嘉兴产业发展

基础和丽水生态优势的奶牛养殖产业，就以

“奶牛”为主角；将嘉兴纳米技术研发植入龙泉

特色产业宝剑生产，就以“宝剑”为主角；嘉

兴文旅发展资源与丽水好山好水蜜蜂养殖嫁接，

就以“蜜蜂”为主角等。这些小主角们的讲述，

既能串起两地优势资源的互补结合过程，又能

形象、生动地带动网友，轻松进入脱贫攻坚这

样的厚重主题。

对于发展理念的“恋”，广电传统媒体则进

行更加深入的挖掘，蹲点记录下两地干部群众

为促成某一领域的发展所做出的各种探索和尝

试。比如，遂昌金竹村通过关键驻村干部的进

驻，依托乡村振兴的路径，实现农业产业和文

旅产业的并驾齐驱；比如，青田稻鱼产业，通

过嘉兴农业科学研究技术与丽水青田千年耕作

文化相结合，让世界非遗兼具文化和经济价值；

比如，两地妇保院通过人与技术的医疗合作，

让老百姓享受更大福利等等。传统媒体采访力

求深入、扎实、厚重。巧抓典型的人和物，并

以此为载体，串起叙事主线，让大型主题报道

有形、可感。

二、创新表达，品牌运作，让主题报道

“沉下去”“活起来”

（一）改变叙事方式，拓宽新媒体传播路径

在融媒体时代，网络传播的速度、广度和

影响力都在日渐提升。如何让重大主题报道更

广泛地到达受众，更深刻地影响受众？本次行

动加大了对新媒体产品的创新策划力度。

基于网络传播易传播、快速消费的习惯，

嘉兴市广播电视台制定了短视频制作方案。一

套短视频通过选定的“承载物”的拟人化视角

来叙述，打破传统媒体叙事方式，改用第一人

称俏皮、活泼的语言，将“高大上”的大主题，

化为“短精美”的小片段。比如青田稻田红鱼

说非遗、庆元香菇说市场、龙泉宝剑说科技等

等，以小见大，以物传情。

另一套短视频则以航拍画面为载体，辅以

音乐、字幕和羽毛动画，通过短小精悍的 1 分

钟迅速领略丽水好山好水和两地协作成果，感

受“绿水青山就是金山银山”。

在加大新媒体传播的基础上，传统媒体则

要求记者沉下去，开展深入挖掘采访。电视广
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播产品以新闻事件切入，充分运用新闻现场，

通过协作挂职干部、当地群众的现身讲述，步

步深入带出协作成果，以及背后实现共赢的原

因，挖掘可供今后进一步推广的模式。

（二） 标识化设计，品牌化运作，提升全端

口推广力度

山之呼，海之应。广大党员干部为脱贫攻

坚、共奔小康所做的努力，以及此次新闻行动

的意义，还需要更大范围的被认知和接受。此

次行动，嘉兴市广播电视台包装设计了统一的

宣传片、logo 和系列标识标板。大型融媒体行

动总体冠以“山海之恋”，统一制作简洁大气的

字样和图案设计，用于新闻报道、活动承载等。

其中，新媒体短视频产品还专门制作了动

画版的“山海之恋”片头，以及简洁明快的图

文页面。短视频包装也独具一格，辅以动画等

手段，增强新媒体短视频的年轻化风格。新媒

体“航拍影志”在包装上每篇均以飘动的羽毛

带入，区别于一般的航拍视频；同时制作专门

的精美海报，辅以二维码，将相关报道容纳其

中，便于扩大推广面。

电视产品亦采用统一片名“山海之恋”，但

区别于新媒体的活泼，专门制作了较为宏观、

大气的片头和标题字样。广播产品取名“山海

协奏曲”，独立制作片头。

此次行动统一设计，具有较高的辨识度，

树起了“山海之恋”的品牌。各端口产品又各

具特色，全网覆盖，努力打造一场有声势、有

内容、有载体、有意义的大型活动。

三、社会参与，融合传播，掀起多轮关注

高潮

（一）“融”“分”结合，形成融媒传播矩阵

在融媒传播时代，大型新闻行动的组织方

式与往日已经大不相同，需要考虑更多的新媒

体路径，需要重新考量大众传播的方式。此次

行动中，嘉兴市广播电视台打破常规大型采访

行动以电视重量型策划为主的方式，改为新媒

体优先，分组采制、分众传播、统一运营的途

径来运作。

首先，开展“融合”策划。在行动之初，

嘉兴市广播电视台成立了融合策划组，对新闻

行动、各端口产品、相关活动等开展一次性统

一策划，分别对新媒体、广播、电视进行不同

路径设置。在采访行动安排上，首次采用电视

广播报道与新媒体产品同步策划、独立采制的

方式。每一个主题都安排两组记者，分别主攻

传统媒体和新媒体产品。由此带来的好处是既

达到了大传播的统一性，又能达到分众传播的

特色化。

其次，进行“分众”传播。自 2020 年 8 月

新闻行动在丽水欧江畔启动，“山海之恋”报道

便在新媒体端口优先推送，并以一天一篇的速

率集中推进。在短视频推出的第一天，首篇报

道 《小奶牛嘻游记》 便以独具一格的童声和有

趣的画面，在短短几小时内收获了 5w+点击

量。此后，《稻鱼之恋》《青平爷爷的一封来信》

《铁火春秋》等短视频像连续剧一般推出。产品

同时在丽水新媒体客户端推出，得到了两地网

友的持续关注，尤其吸引了年轻网友的留言互

动。紧随其后，电视产品、广播产品相继推出。

《“嘉兴稻”根植青田 续写“稻鱼之恋”》

《蜜蜂牵线 平台为媒 山海相恋酿出甜蜜事业》

等篇目，分别从生态优势发挥、经济共进发展、

科技植入非遗、人才引入、乡村振兴、医疗合

作等各个方面，解剖山海协作的不同路径。报

道一直持续到10月份，形成了全网全端口覆盖

的传播矩阵。

（二） 社会参与，线上传播与线下活动同步

开展

此次融媒体行动，除了嘉兴、丽水两地的

新闻媒体参与，还广泛取得了两地协作工作分

管部门的支持和参与。除了前期选材的深度介

入，在行动进行过程中，嘉兴市广播电视台还

联合嘉兴市长三角一体化发展办公室、丽水市

青田县政府等单位，共同举行了两地山海协作

乡村振兴示范点建设对接交流会，嘉兴的国资

委、农经局、国资公司等一起前往，促进合作

实质性落地。另外，行动中短视频的制作，也

发动了社会力量参与。比如第一篇 《小奶牛嘻

游记》 就请童声配音，模仿宝剑、蜜蜂等，也

广泛发动各领域配音员参与。

在新闻行动进行过程中，浙江省山海协作

领导小组办公室开展关于山海协作升级版“最

佳实践案例”的评选。嘉兴的参评项目将“山
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海之恋”部分项目包装推送，参加书面推荐和

现场评审，最终，“粽叶基地”“飞地产业园”

“妇保院医疗合作”三个项目，获评“最佳实践

案例”，成为全省 15 个中的 3 个，数量为地级

市中最多。

从春夏，到秋冬，在这场融媒体行动中，

采访团队体味融媒策划与报道的创新活力，同

时被两地人民在脱贫攻坚这场奋战中激发的干

劲和智慧所感染，一次新闻行动最终变成了一

场了令受众喜闻乐见的视听盛宴、一次让新发

展理念跃然心头的诚挚行动和一面连得起社会、

带得动发展、经得起考验的文化旗帜。

（作者单位：嘉兴市广播电视台全媒体新闻

中心）

叶 筠

传统广电短视频融合之路传统广电短视频融合之路突围探索突围探索突围探索突围探索突围探索突围探索突围探索突围探索突围探索突围探索突围探索突围探索突围探索突围探索突围探索突围探索突围探索突围探索突围探索突围探索突围探索突围探索突围探索突围探索突围探索突围探索突围探索突围探索突围探索突围探索突围探索突围探索
——丽水市广播电视台电视中心金蝉视频融媒实践分析

摘要：近年来，随着快手、抖音、微信视

频号等综合性短视频平台的迅猛发展，移动短

视频逐渐成为媒体转型发展重要的推动力与竞

技场。面对这样的形势，各级广电媒体利用几

十年积累起来的专业视频制作优势，在媒体融

合的大潮中抓住短视频这一风口，挺进短视频

这一主战场已经成了媒体融合的必然要求。本

文通过丽水市广播电视台电视中心媒体融合的

实践，探讨传统电视媒体如何以短视频作为突

破口，进一步提升电视媒体的传播力、引导力、

公信力。

关键词：媒体融合 短视频 传统广电

近年来，传统媒体和新兴媒体融合发展的

趋势不断加快，主流新闻机构的全媒体转型实

践逐渐步入深水区。移动短视频的异军突起为

当下的媒体融合提供了“移动传播”的新渠道。

2020 年 12 月 28 日，丽水市广播电视台电视中

心在人民日报、学习强国、浙江日报、中国蓝

新闻、澎湃等多个主流媒体和抖音、视频号、

快手、微博四大头部商业短视频平台，推出了

《金蝉视频》《瞰丽水》《茂盛哥哥》 短视频品

牌，实现了电视中心优质内容在主流媒体和商

业平台的全面落地，品牌影响力和传播力得到

很大提升。这是地方台在互联网端的品牌延伸，

是大屏与小屏联动，内容与渠道并重，用全新

品牌进行短视频全平台传播的有益尝试，也是

对自有APP平台建设的有效补充。

一、以融合为导向，强化各类机制的保障

媒体融合是利益机制的重新调整和优化，

如果体制机制无法为融合转型提供强有力的制

度保障，转型之路只会举步艰难。在 《金蝉视

频》推进过程中，电视中心启动了深层次改革：

召开各层级的媒体融合推进会，统一思想；调

整部门架构，抽调精干力量组建短视频运营团

队；启动收入分配改革机制，在电视一线记者

的评价体系中引入短视频端的量化考核，推动

全员加快观念转型、技能转型；请进来与走出

去相结合，在内部开展形式多样的短视频分享

会的同时，组织四批次二十多人赶赴西安、成

都、杭州等地，学习其他媒体的优秀转型案例，

消除本领恐慌。

二、以融合为导向，强化内容的短视频化

任何媒体形态，内容都是核心竞争力。相

比短视频平台上的自媒体生产者，广电从业人

员无论是在内容提炼，还是制作水准上，都有

先天的优势。作为党和政府喉舌的主流媒体，

短视频传播更应该坚守价值导向，传递主流声

音。这也意味着在融合转型实践中，广电媒体

既要发挥固有的优势，通过深耕原创，将观点、

思想等内容进行深刻阐释，用主流价值观引导

舆论，又要讲究思想和创意，做出“有意义 +




