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等场景，历史人文的原貌呼之

欲出，与现在的情景一对比，变

化之大，可谓是无声胜有声。

还有征集老衢州的故事，网友

各个都是“段子手”。有网友

说：以前水亭街总是人来人往

的，因为城门外就是衢江，那时

的交通，靠的还是河道。从码

头上岸，就是高高的一溜石级，

靠江一边是一溜吊脚楼，全是

做小生意的。还有网友说：水

亭街的小吃最好吃，什么烧饼

油条、油炸粿、螺丝烧饼都是我

的最爱。现在螺丝烧饼还有，

但是价格早就翻番了。说到水

亭街的天王塔，衢州自古以来

就有“不见天王塔，眼泪滴滴

答”之说。这些话从网友嘴里

说出来，特别真实，而且让节目

更立体、更鲜活。

除了这些话题外，我们向网

友征集的“南孔爷爷”表情包更

是衢州一绝。“南孔爷爷”表情

包可谓是包罗万象，庄重又不

失幽默，它是衢州城市品牌的

形象代言人，拉近了观众与衢

州这座千年历史文化名城的距

离。节目播出后，观众纷纷下

载“南孔爷爷”表情包，大家也

通过这种寓教于乐的方式对衢

州儒家传统文化有了更进一步

的了解。

“飞跃衢州水亭门”大型融

媒体新闻行动的成功，凝聚了

浙江卫视和衢州广电传媒集团

编导团队、制作团队、技术团队

等多方的力量，是各方齐心协

力共同努力的成果。

回顾这场直播，也有许多有

待改进的地方。比如说，场景

的布置、转场的衔接、嘉宾与主

持人的互动等等，还有许多不

够完美的地方。这些不足之处

也是我们下次直播活动改进的

方向。相信下次新闻直播行

动，我们会有更好的呈现。

（作者单位：衢州广电传媒

集团电视新闻综合频道）

陈 萍

论全媒体时代
综艺品牌活动的转型

——《我是星力量》大型活动创作思考

摘要：在全媒体时代的全新

背景下,信息技术更迭迅猛、受

众市场竞争激烈，人们对于内

容的渴求比任何一个时代都要

旺盛，人们对于媒体的苛求比

任何一个时期都要严厉。传统

媒体如何加速融合新媒体，对

多年打造的优质品牌项目内容

进行升级换代，以适应新时期

的受众需求，成了对当代媒体

保护“无形资产”最基本的要

求。杭州文广集团 2019 年在

“星系列”品牌活动中推出新

招，围绕“新中国成立 70 周年”

这一主线，策划《我是星力量》

大型活动，以期在融合传播的

背景下对综艺品牌活动进行开

拓创新。

关键词：全媒体 综艺品

牌 星力量

为深入开展“不忘初心、牢

记使命”主题教育，践行“走转

改”,切实增强新闻工作者“脚

力、眼力、脑力、笔力”，培育更

多爱岗敬业、技术高超的专业

人才，杭州文广集团举办《2019
“我是星力量”暨“我和我的祖

国”大型媒体采风行动》，用文

广人的视角和姿态，以丰富多

彩的全媒体作品彰显媒体人的

家国情怀。笔者作为《2019 我

是星力量》大型活动的策划人

和执行总导演，根据亲身经历，

立足于传统媒体在全媒体时代

的守正创新探索，结合活动的

创新实践，对综艺品牌活动在

新媒体时代的转型与提升进行

梳理和思考。

一、举办一场形式新颖的媒

体采风行动，守正则刚

面对新媒体的冲击和挑战，

以及数字技术裂变式的发展，

传统媒体如何重新审视和集结

自身的强项优势，依靠品牌节

目和活动，弘扬主旋律、传播正

能量，杭州文广集团的媒体人

一直在探索合适的路径。2017、
2018 年连续两年举办的“我是

星主播”大型综艺活动，成了全

国近年来自主主办的“规模最
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大、规格最高、影响最广”的主

持人品牌项目之一。在今年

“星”系列活动的前期活动策划

中，我们明确了“坚守正道、发

出正声”的八字方针，不论活动

形式如何多样，项目品牌怎样

综艺，“守正”是本年度杭州文

广“星”概念的首要关键词。

在规划整体框架上，主张

“星品牌重新出发、星活动从心

出发”。这颗心就是媒体人的

初心，这样的初心和媒体人一

直以来的坚守带给我们一种正

向的能量。这种能量推动我们

在策划的过程中确立了活动的

正向发展，并最终促使 2019“我

是星力量”大型媒体采风行动

应运而生。

从本意上讲，这场大型活动

与其说是采风，不如说是让更

多的传统媒体人与新媒体人一

起，在“全媒体”的旗帜下，去沾

点地气，沾点泥土。在新中国

成立 70 周年的重要节点，让每

一位文广媒体人，用脚步去丈

量土地，用真心去感知冷暖，用

思考去洞察变化，用记录去书

写平凡中的伟大。

二、完成一次“星”概念的全

面升级，创新则强

从活动形式来看，这是一次

大胆的尝试，把杭州文广集团

多年来全力打造的、并且已经

在业内较具影响力的“星主播”

转化为“星力量”，从单一却自带

光环的主持人领域，拓展到除主

持人外，都是“荧屏素人”的记

者、编导、摄像、制作等多元岗

位；从纯综艺的“颜值才艺秀”

升级到主旋律的“我和我的祖

国”，难度和压力都不容小觑。

“创新”成了活动成败的重

要着力点。本届“星力量”的活

动中，赛事管理部门和导演组

力图在赛制、体裁、体制等多方

面进行大胆创新。在团队组建

上，各频道、频率、新媒体单位

可以打破本单位、本部门界限，

进行重新自由搭配组合，实现资

源优势互补；在项目选择上，一

改传统“文字申报、领导拍板”的

模式，由各组建团队所在的频

道、频率、新媒体单位总监带队

上阵，进行新媒体时代的项目路

演，充分运用大小屏、PPT、PDF
加精彩演讲，既把构思想法说

清楚明白、又充分展现团队风

采。另外，除作品必须为原创

外，选题、形式、角度也都给予

创作团队充分的空间。

从7月29日起，在两个月的

时间里，杭州文广下属 13 家媒

体、16 支战队，历经项目路演、

出征仪式、采风摄制以及融媒体

展播，完成了一场灵感与创意的

角逐，思想与激情的碰撞，他们

以“个人”“家庭”与“国家”的关

系为视角，将镜头、笔触、话筒对

准基层一线，体验山区生活，记

录城市变迁，和百姓共情共鸣，

录制到了很多鲜活而珍贵的素

材，用自己的踏实行动，多形式、

多媒介地展现新中国成立 70年

来，社会各方面取得的辉煌成

就。而沿袭“星”活动的特点，导

演组仍旧沿用综艺的手法，派遣

花絮小组，对每一组采风行动进

行全程跟拍，真实记录每一位星

力量队员的闪光点，并在全媒体

渠道进行分发热推。这一点正

迎合了受众“碎片化”的接受特

征,不仅能够延长受众信息接收

的时间,更能提高受众对电视内

容的接触频次,在手机屏、电脑

屏上通过社交平台、视频网站、

门户网站等渠道提前了解到节

目相关的讯息 并进行讨论、评

价、分享。①

三、打造一个类型多样的综

艺分享平台，有融则大

首先，因为“融”，它是一个

技能比武的擂台赛。策划初期

用杭州文广的“年度奥斯卡”来

定义，实至名归。各创作团队

把独具特色的见解转化为独具

匠心的作品，用“十八般武艺”

精辟转化，短视频、纪录片、新

闻专题、情景剧、广播剧你方唱

罢我登场。

专题片《迎丰村的“109 个

梦想”》聚焦新农村建设、展现

党员干部用实干和担当与人民

群众一起，同心共筑中国梦：音

乐片《凝固的音乐——致敬大

师》以独特的创作构思和抒情

诗般的音乐风格，塑造了具有

鲜明个性色彩的艺术大师和建

筑群像，展现了新时代杭州城

市国际化的雄心与魄力。纪录

片《接力 1957》通过千岛湖引水

工程，表现奉献精神，诠释每个

人的力量像一滴水，汇聚成江、

融进大海，方能酝酿出波澜壮

阔的万千气象。《云端漫步》用

立体化的摄影视角，忠实地记

录下了一群平凡的 90 后女子，

每天在百米高空完成非凡的 4
公里作业，画面感人，催人奋

进。广播剧《我家住在解放路》

文学构思巧妙，诠释角度独特，

名为叙事，实为抒情，传递的是

青春和梦想、时代与情怀。

其次，因为“融”，它也成为

了一个饱含温情的故事会。“内

容为王”依然是全媒体时代信

息期望的共识与坚持。本次活

动以一场颁奖晚会作为总结，

其设计的意义绝非只是自娱自

乐式的业务评选与表彰，我们

力图通过各种文艺表现手法和

展现形式来讲好故事，使晚会

不再是由一轮轮单一的颁奖，

或一个个孤立的节目拼凑组

成，用一个简单的模式就是：

“A+B+A”，即“主持人话题的引
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入+引言人或开奖嘉宾故事化

的讲述和节目演绎+主持人引

导获奖者的分享”。这种在晚

会中层层推进，最终达到情感

升华的方式，充分调动了观众

的情绪，使观众不论是否身处

其中，都得到了极大的情感满

足和认同。②因此，在策划中

导演组有意识地制造紧张点、

兴 奋 点 、爆 点 ，使 晚 会 张 弛

有度。

再次，融媒体概念十足的本

届“星力量”，在传播手段、方

法、内容上也下足了功夫。探

索融合传播的最佳途径和效

果, 实现传统媒体和新兴媒体

融合传播的“突围”和提升，使

故 事 动 起 来 、活 起 来 、亮 起

来。③融媒体作品《“爱上大运

河”全媒体行动》历时 40天，行

程 2000 公里，联合 8 省市 12 家

融媒体中心以一场跨越时空的

“联播”讲述大运河的故事，全

网点击量突破 1000 万，整个行

动获得国家广电总局的关注和

点赞。其中短视频《媒体眼——

穿越70年》不仅让观众200秒看

遍杭州 70年来的“第一次”，深

切感受绵延的光阴带给人们的

美好和温暖，还得到了《人民日

报》《光明日报》《大河报》《每日

经济新闻》等粉丝过千万的媒

体大V号的转发，话题阅读量突

破1亿。

四、结语

时代在进步，传播方式在创

新，但媒体的责任和担当却从

未改变。跨界时代，行业洗牌，

但内容依然为王。“看我星力

量”，以全媒体人的视角和姿

态，守正、创新、有融，用丰富多

彩的全媒体作品，讲述中国故

事，彰显时代担当，完成了传统

媒体已有品牌的全新转身。

注释：

①张红军《论多屏时代电视

内容生产和传播策略》[J]. 中国

出版 .2015(14)
②杨晓云、孙勤《“1+1+1”

模式讲好中国故事》[J]. 青年记

者 .2017(08)
③李丽《融合创新 ,让新闻

动起来、活起来、亮起来》[J].
中国广播 .2017(06)

（作者单位：杭州电视台西

湖明珠频道）

全媒体时代，面对纷繁芜杂

的各类信息资讯，和网络、移动

端信息平台的强势挤压，传统

媒体的新闻作品如何才能得到

受众认可，是当前各级媒体都

在不断探索的一个课题。一件

好的新闻作品，必然是符合广

大人民群众需求，也定然是鲜

活、有生命力的。对于地方电

视台而言，主题报道是传统优

势项目，更是应对新媒体挑战

时，抢占主阵地，传播正能量，

有效引导、积极影响社会舆论

的主要手段。因此，新时代下

的重大主题报道，就需要不断

开拓新的传播手段、传播形式、

传播内容，在实践中，不断练好

内功，增强脚力、眼力、脑力、笔

力，发挥主流传统媒体应有的

作用和影响力。笔者以广播新

闻长消息《温州为侨服务“全球

通”平台正式开通——让海外温

州人“一次都不用跑”》为例，探

讨如何在全媒体时代创作出广

大人民群众喜闻乐见的重大主

题报道。

一、练就“火眼金睛”，及时

抓住有价值的新闻信息

判断一条新闻是否具有传

播价值，需要新闻从业人员练

就一双敏锐的“火眼金睛”，要

求新闻从业人员不但能从寥寥

数语的新闻线索中辨伪识真，

更具有发现和判断新闻线索是

否具有传播价值的能力。这一

能力的练就，首先需要新闻从

业人员在日常工作中时刻保持

对新闻的敏感。

2018 年 10 月，笔者了解到

温州即将开通为侨服务“全球

通”平台，温州近 70万的海外侨

胞通过这一平台可以不用回

国，通过网络就能在线办理包

括公证、户籍、不动产、调解、诉

讼等在内的 80 个跨境办理事

项。笔者敏锐地意识到，这一

举措不仅是一项民生工程，其

成功经验更对全国其它类似城

市有着借鉴作用。于是笔者提

前与温州市政府、大数据管理

中心等部门多次沟通邀约，在

邢逸川

练好内功内功内功内功内功内功内功内功内功内功内功内功内功内功内功内功内功内功内功内功内功内功内功内功内功内功内功内功内功内功内功内功 讲好故事故事故事故事故事故事故事故事故事故事故事故事故事故事故事故事故事故事故事故事故事故事故事故事故事故事故事故事故事故事故事故事 做好传播传播传播传播传播传播传播传播传播传播传播传播传播传播传播传播传播传播传播传播传播传播传播传播传播传播传播传播传播传播传播传播
——浅谈重大主题报道的创作




