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章 霞

融媒体时代县级媒体融媒体时代县级媒体
主持人的主持人的““网红网红””探索之路探索之路

播音主持

在浪潮奔涌的融媒体时代，网络正催生着

传统播音主持行业的变身。县级融媒体中心主

持人迎来了前所未有的机遇和挑战。作为党的

喉舌，主持人既要坚守主流舆论阵地，也要融

入日新月异的新媒体，使自己在继承中发展，

在应变中创新；不仅要让自身提升为一个采编

播制四合一的“全能选手”，更要成为一个独

立、个性、智慧、正能量的社会“人”，将传统

与创新相融合，以“网红”新身份去完成不同

的媒介宣推，使主流舆论实现润物细无声的

效果。

一、勇于接受充满机遇的融媒体时代

融媒体是多种媒体的高效融合，是基于现

代网络技术之上、融合多种媒体形态的新型媒

体的总称。县级融媒体是县级电视、广播、报

纸、互联网站、微信公众号平台的有效融合，

资源共享，集中处理，衍生出不同形式的信息

产品，然后通过不同的媒介平台传播给受众。

从总体上看，融媒体不再是单一落点、单一形

态、单一平台的，而是在多平台上进行多落点、

多形态的传播。电视、报纸对于受众来说，也

不再仅仅是几个节目、几个版面，而是一个平

台，通过这个平台，受众可以获得更多信息，

并通过多方途径进行有效互动。简单来说，融

媒体是信息时代背景下一种媒体自我更新、协

同发展的理念，是在互联网迅猛发展基础上各

种媒体的有机整合。

融媒体时代营造了广阔平台，给县级媒体

主持人带来了机遇和挑战。主持人不仅要熟悉

不同的媒体特点，掌握相应的传播规律，实现

信息的最佳传播，更要提高专业素质及媒介素

养。因此思考如何转型，让自身优势在这个平

台上不断放大，让更多的受众接受和喜爱，是

摆在众多主持人面前的课题。

二、敢于打破主持人和“网红”的界限

飞速发展的网络时代，新媒体如雨后春笋，

层出不穷，不但有较早出现的飞机、高铁、地

铁公交等移动媒体，而且还有如今流行于人们

指尖的互联网媒体，网络环境仿佛变成了你方

唱罢我登场的大杂烩综艺节目，只需注册开通，

在抖音、快手、bi'li'bi'li、微信视频号等新媒体

平台上，每一个人都可能成为一个强大的自媒

体，只要有抓住受众眼球的能力，比如土味文

化、花样旅行、奇葩搞笑、荒莫怪诞、相貌出

众、能歌善舞等等，都能凭借自己的优势登上

舞台。而“网红”一词也渐渐从以低级搞笑等

博得大众眼球的网络小众群体，转变为近乎于

明星之类有分量的人物标签。这一“贬义”到

“褒义”的转变，甚至使得很多一线明星都纷纷

放低身段出现在某些网红的短视频当中，以博

取更高的流量。

随着网红直播的开通，“网红主播”这个新

名词火遍全球，“主播”再也不是传统媒体新闻

主播的专属。比如网络红人李佳琦和薇娅，与

其说淘宝直播为他们提供了展示自己互联网销

售能力的平台，不如说淘宝已经将直播购物做

成了一档大型节目，并捧红了一批互联网时代

下“直播购物”主持人，而他们的粉丝量数以

“千万”记。一场直播，经常是多达几千万人在

线。这对于央媒主持人来说都难以办到，更别

提县级媒体主持人了。自此，主持人和网红在

这个互联网的时代似乎成了一对矛盾，究竟网

红是不是主持人？传统主持人在这个网红时代

又将怎样发展？
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播音主持

面对一系列的挑战，主持人行业开始面临

强烈的职业危机，这个危机实质就是传播力、

影响力的竞争。这也迫使电视主持人要发生转

变，就必须积极向全媒体融入，深入研究新形

势下受众的心理特点和接受习惯，充分运用现

代信息技术，全面推升自身的传播力与影响力。

就县级融媒体主持人而言，网络的无地域、无

国界，让受众面可以从一个县城无限扩展，及

时把握住这个机遇，形成互联网思维，创新节

目形式，转变播报风格，重新打造形象，并借

助新媒体平台全新亮相，赢取受众点击量。不

少主持人在这个新媒体浪潮中成了新晋网红，

比如在抖音拥有3856万粉丝的重庆卫视主持人

涂磊，单条视频点赞量就拥有近 200 万；再比

如深圳主持人李蠕蠕已经成了拥有1367万粉丝

的声咖。当然这是本身自带流量的知名主持人，

但是在抖音、快手、微信视频号等平台，同样

涌现了不少县级融媒体主持人，他们也成了不

折不扣的网红主持人。

一个个成功的案例总结出了许多好的经验

与做法。作为兰溪市融媒体中心的主持人，如

何打破县级主持人制约，突破传统播报方式，

将自身优势最大化，在新媒体平台中拥有自己

的一席之地，是笔者在媒体融合之后一直思考

探索的问题。2020年4月10日，笔者创立了微

信视频号“章小那个霞哟”，并发布了第一个一

分钟短视频作品《下陈晚春，云雾晚茶》，至此

开启了新媒体平台的创作之路。到目前，共发

布19个作品，微信视频号总浏览量超200万。

三、乐于创意创新“网红”风格

现代社会越来越快的生活节奏已经让大多

数人群习惯了从指尖媒体中获取大量信息，短

视频正成为互联网时代的重要舆论阵地之一。

对于主流媒体而言，如何从新媒体的海量信息

中突破局限，尤其是如何借力短视频扩大声量、

增强影响力，这就要求“网红”主持人积极创

新思路，迎合大众口味，充分结合地方特色，

将本地特色景点、人文风情等进行深度挖掘，

创作符合当下媒体传播潮流的精品短视频。这

时，主持人不仅仅是短视频的出镜者、配音员，

更是集策划、编导、后期制作于一身。一个成

功的短视频，出镜主持人起到了很大的作用。

跟传统媒体的主持人相比，融媒体时代的网红

主持人有哪些特性呢？

（一）更具互动性

利用好短视频的评论功能，受关注度高的

作品，点赞评论自然就高，这样的互动可以瞬

间拉近我们与受众之间的距离，虽隔着屏幕，

却如朋友般心意相通，倍感亲密。2020 年 5 月

1 日，兰溪市兰江水上游首航，这是打响旅游

经济复苏的重要工作内容。笔者在参与首航游

直播的同时，从第一视角出发，用手中的手机

独立完成拍摄、文案、配音、剪辑制作，创作

了 《诗路·兰溪》 短视频，充分展现古今兰溪

的文旅特色，用美轮美奂的江岸风情向世人绘

制了“诗路兰溪”的动人画卷。这个作品单条

浏览量突破 50W+，点赞量 1.1 万+，转发量近

2535 次，评论 731 条。在评论区，有人有感而

发创作诗歌，如“蓝天碧水两相望，溪流千里

尽风情。明眸善睐斜柳腰，珠光涟漪闪金波”；

很多受众表达美好祝福，如“古老的家乡兰溪

是我出生的地方，愿她和江水一样生气勃勃，

永远流淌，焕发出生生不息的辉煌”；还有不少

受众说这是自媒体的力量。这样轻松的交流互

动，既拉近了彼此的距离，更巩固了一大波忠

实的粉丝。

（二）更有亲和力

传统媒体播音员主持人在屏幕上的形象很

大程度上代表着媒体的形象，端庄大气、自然

亲和，身上的“官方”色彩较为浓厚，播报的

内容也是代表政府和主流媒体在讲话。但是短

视频则不同，主持人从“高高在上”的电视走

进智能终端设备，势必要放下身段。要想对受

众产生一定的吸引力，就要从普罗大众的审美

出发，在语言风格上更具亲和力，更容易让受众

接受。比如在六月高考来临之际，笔者创作的短

视频《以梦为马，不负韶华》，作品中笔者回到

母校兰溪市第三中学，在这个印刻着青春华年的

地方，重新与学弟学妹们一起上课、聊天、打

球，重新拥抱青春。这个作品点击量近 20 万，

点赞量3143次，转发量1216次，评论259条。

（三）更有人情味

县级融媒体主持人在主持完一档节目之后，

没有办法第一时间知道该节目的收视率和播出
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效果，新媒体则不同，一个短视频一经发布，

浏览量、点赞量、转发量、粉丝量实时更新，

对于作品的质量和受观众喜爱程度的分析更为

直观和精准。这也要求短视频主持人要接地气，

更有人情味。要将我们所拥有的粉丝，当作一

群即将成为我们朋友的同路人，与朋友交谈、

交心，交流思考与看法。在这个自媒体的时代，

唯有把粉丝或关注者作为朋友，人情味在心里

自然而然就产生了。如短视频作品《光影兰溪》

拍摄了兰溪市三江六岸的美丽夜景，全篇由一

句“兰溪最美好的时光，我想和你一起分享”

开始，用朋友的口吻将兰溪的商埠文化、名人

资源和艳丽夜景尽情展示。这个作品点击量达

30 万+，点赞量 7707 次，转发量 3398 次，评

论418条。

（四）更具个性化

在融媒体时代，人们感受较深的一点就是

信息的“快餐化”，越来越多的新媒体力求用更

加简单、短小的形式来展现所要表达的内容。

在短视频时长的选择上，笔者坚持只做一分钟，

既确保镜头足够唯美，也有效避免受众看了时

长就悄悄溜走的尴尬。当然时长是一方面，更

重要的一方面在于主持人的个性化。在创设视

频号之前，我对自身进行了精准分析，发现有

几个特点，一是年纪已三十有加不再年轻，二

是声音比较甜美，三是诵读有一定的基础。就

这些特点而言，蹦蹦跳跳的活泼形象已经不再

适合我，反而是知性温婉的姐姐风格更能展示

我的优势。于是在文案选择上，我采用文艺风，

用讲述的方式展现，并配以适当的优美诗文进行

提升。如廉政短视频《廉莲不息常满塘》，展现

了拥有千亩荷塘的兰溪市赤溪街道常满塘村处处

可见的廉政元素，文案中引用了“接天莲叶无穷

碧，映日荷花别样红”等诗句之外，还特别创作

了廉政藏头诗“清塘碧叶掩羞花，政通人和气

清朗。廉让三番自不忘，洁身孤傲立村塘”，让

人回味无穷。这个作品点击量破十万，转发

987次，点赞量1863次，评论45条。

（五）更有价值引领

主持人是节目的灵魂，传统电视、广播节

目如此，短视频亦是如此。因为传播面广，主

持人在短视频中的观点用语尤为重要。有人说

既要顺应市场，又要弘扬正确的价值导向，这

对主持人来说也是一大挑战。在短视频创作上，

我进行了几次尝试，如每年六七月，兰溪的母

亲河兰江都有可能引发洪水，这时一些市民往

往就有负面情绪，发表“欢迎来兰溪看海”等

负面言论。就此，我推出了作品《母亲河》，用

全新的纯配音方式，向观众呼吁在母亲河最难

挨的日子，让我们祈祷母亲早日恢复平静，重

漾碧波。“拥江兴城”是兰溪市委市政府提出的

四大战略之一，在视频中，我们也表达了只有

抱紧了母亲河，才能让兰溪复兴，实现拥江兴

城。视频一推出，就收获了 7 万点击量，转发

432次，点赞量1465次。而在抗美援朝70周年

来临之际，我们又特别采访了抗美援朝老战士

王受盟，制作成了短视频 《一语家国，永篆心

间》，得到了 6 万点击量，转发 300 次，点赞

1045 次。由此可见，在短视频质量参差不齐的

融媒体时代，传统媒体的主持人更应该且必须

坚持正面价值观疏导、主流舆论引导，受众同

样会乐于接受此类正能量作品。

（六）更突出能力

与传统媒体时代的主持人不同，“网红”主

持人不应该只停留在采编播配音等专业能力方

面，还要懂得市场规律，知晓受众喜好，要有

敏锐的嗅觉和火热的激情，心中有爱，眼里有

光。因为我们面对的已经不是一份简单的工作，

还担着沉甸甸的压力和责任。因此，在题材的

选择上必须下大功夫，从用户下沉到内容下沉，

深挖接地气的内容，通过受众的身边事展示最

鲜活的生活场景，如城市形象、风俗风貌、历

史人文等。我在 2020 年 6 月拍摄兰溪最为热闹

的夜宵夜市“大阜张夜市”发布的短视频 《烟

火，兰溪》，就是因为李克强总理考察山东烟台

一处老旧小区时，称赞地摊经济、小店经济

“是人间的烟火，是中国的生机”。这个作品一

经推出，点击量破十万，转发量 469 次，点赞

量 1370 次，评论 96 条。另外，短视频 《夜阑

沐江风》 踩着兰溪大力推广夜游兰江的节点发

布，作品唯美动人，将夜游兰江的舒适惬意展

露无遗，获得了 16 万+点击量，转发 1113 次，

点赞量达2936次，评论159条。

除了上述特性之外，融媒体时代的主持人

播音主持
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摄像探析

还要懂得适应新媒体传播的剪辑方式，这样一

方面可以努力学习新媒体短视频剪辑软件，另

一方面要在剪辑中感受作品的优缺点，不断提

升自我的鉴赏能力，力求每一个作品都成为

精品。

主持风格的突破，各方面能力的加强，更

贴切地说，是主持人身份向“网红”身份的转

变，切实带来了流量，集聚了粉丝，实现了传

统媒体以往难以达到的传播效果。传统媒体的

主持人要敢于创新，打破原有模式，作进一步

的探索和提升。笔者认为，县级媒体主持人的

“网红”之路不但可以走，而且还能越走越远。

针对融媒体时代下跨屏传播的新形势，我们必

须深入、系统地学习融媒体时代下信息传播的

方式和特点，持续提升自身播音主持专业技能，

不断掌握新的信息、新的知识、新的思想，并

与已知相碰撞，迸发出创新的火花，更好地探

索形成最适合自己的风格，并一以贯之，才能

更久地留住受众目光，更好地传播优秀作品。

（作者单位：兰溪市广播电视台）

电视人物专题片是各级电视台自办节目中

具有较大社会影响力的节目之一，主题鲜明，

真实感强。一般来讲，以典型人物作为代表，

通过短片折射人物的内心世界，借由主流媒体

的平台引导大众思想。浙江卫视自 2018 年开

始，每周六晚间六点档推出人物专题节目 《周

末面孔》。本文以该节目为例，通过探讨人物短

片中摄影、音乐、剪辑等各方面的视听要素，

为日后同一类型节目或短片的创作和研究提供

借鉴。

“为平凡人写诗，为新时代画像”是《周末

面孔》 的目标，也是责任。2018 年 1 月，《周

末面孔》 首次与观众见面，到目前为止，近三

年时间，总共记录了 500 多张真心的面孔。卖

西瓜挣学费的“西瓜男孩”李恩惠，为宁波捐

献公共钢琴的“钢琴奶奶”，放下锄头就在田间

跳舞的“小英夫妻”，为彝族娃办摄影展的宁波

摄影师崔李华。这些平凡者感动了很多人。要

通过电视进行“写诗”“画像”，就一定少不了

视听语言的运用。

一、不落俗套的摄影风格

《周末面孔》的摄影风格其实介于电视新闻

片和电视人物纪录片的范畴。根据选题的侧重

点，两种风格的比重几乎是50：50。真实性是

新闻的生命，而人物纪录片则主要以故事为载

体，以视频记录的形式为观众展现人物性格与

价值。在实际拍摄中，摄影师应该怎么掌握好

50：50左右的比例呢？

（一）尊重客观存在，保持真实

无论是新闻还是纪录片，在拍摄时，客观、

真实是两者的共性诉求。《周末面孔》作为新闻

节目，绝对不能忘记真实是节目的根基。因此

摄制组在进行拍摄的时候，会尽量避免“摆拍”

“重拍”“设计”等与真实性背道而驰的摄影风

格。“摆拍”可能会有更高的效率，更理想化的

结果，却会严重影响到节目的真实性、客观性。

首先，摄制组在拍摄时，摄影师经常在开

机录制后，很久都不会停下。因为你无法预判

到采访对象下一秒口中会说出些什么，这一切

都是真实发生的，错过了可能就没有了。

顾俊捷
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