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摘要：当网红经济成为一种热点商业模式，

运作网红经济背后的 MCN （Multi-Channel Net⁃
work） 机构发展迅速。近年广电媒体开始布局

类 MCN 机构，为广电营收开拓和公益服务功能

深挖带来模式创新。MCN 机构孵化网红，带动

经济的商业模式将成为广电媒体发展解放生产

力的新方向之一。

关键词：直播带货 短视频 MCN

2019 年是“网红经济元年”，随着薇娅、

李佳琦、散打哥、李子柒等头部网红在直播和

短视频领域的超强带货能力展现，他们背后的

MCN （Multi-Channel Network） 机构也进入

大众视野。MCN通过自身的团队运作实现了打

通上游产业供应链——推出“带货”网红——

最终产品变现的产业链构建。MCN模式来源于

国外，是一种成熟的网红经济运作模式，涵盖

了短视频、直播、公众号等所有网红经济行业。

从2012 年到2019 年，我国的MCN 行业经历了

从微博、微信萌芽到抖音、快手发展，再到电

商平台，逐步成熟的过程。

iiMedia Research( 艾 媒 咨 询) 数 据 显 示 ，

2019 年我国短视频平台用户规模达到 6.27 亿，

直播平台用户达到 5.01 亿，整个 MCN 的市场

规模突破 168 亿，MCN 机构突破 14500 家。预

计 2020 年，MCN 市场规模将进一步扩大到

245亿，MCN机构将达到28000家①。

在短视频、直播抢走大量流量的时候，广

电媒体的广告经营性收入出现整体下滑。广电

与MCN的融合发展是在短视频和直播等新媒体

迅速发展下的必然趋势。作为广电改革破局的

机会之一，各级广电2018年下半年开始纷纷进

行布局MCN的尝试，并且亮点频出。湖南广电

娱乐频道在 2018 年打造“Drama TV”，成都

广电在美妆、情感、潮流、知识等多领域打造

垂直短视频账号，浙江广电依托布噜文化也在

逐步向MCN发展。无锡广电开始推出融媒体项

目“百室千端 智慧联盟”，在该项目实施推进

的同时，具有广电特色的 MCN 机构初具雏形。

中央广播电视总台也于 2019 年 8 月入驻快手、

抖音并迅速组建央视频平台。

需要注意的是，这类网生内容的制作，从

学习跟随、深入摸清制作技巧，到逐渐规模化

的MCN仍有较大空间。下一步要比拼的就是创

意度、精细度、规模性和变现能力，而广电进

入MCN领域也将极大改变和创新当前直播和短

视频的“带货”发展。

在MCN机构不断发展的当下，广电媒体作

为生产视听内容最专业的组织之一，在优质内

容生产和强大社会影响力上是其他MCN机构无

法媲美的。

一是更优质的短视频内容生产。广播电视

作为一种大众传媒，其本质作用就是在一对多

的媒体传播中让更多的受众接收到信息。在互

联网技术的推动下，云计算和大数据的应用突

破让用户的个性爱好可以被技术捕捉。媒体利

用技术赋能等方式可以将庞大的用户群进行再

细分。在这样的背景下，广电媒体以自身现有

的节目优势开发MCN机构成为可能。同时凭借

强大的资源平台，广电媒体在内容创作上将产

生更加优质的产品。

比如中央广播电视总台新闻新媒体平台从

2019 年 7 月开始推出的 《主播说联播》 短视频

栏目，实际上就是采用了MCN机构整合资源的

形式。在抖音等短视频平台推出，加上背靠

《新闻联播》 这一央视王牌节目的影响力，《主

直播带货





TELEVISION

B
R
O
A
D
C
A
S
T

T
E
L
E
V
IS
IO

N

视听纵横 2020·5…………
…
…

▲

播说联播》 以短小精悍的内容输出迅速俘获一

大 批 受 众 。 截 至 2020 年 5 月 已 经 拥 有 高 达

2709.7 万的粉丝，总共获赞 1.4 亿次。短视频

的新闻传播方式更加符合现代人接受信息的习

惯，主播的“金句”更是成为大众议论的焦点。

流量带来的是主流媒体更大的影响力和对社会

价值观的正确引导。《主播说联播》不是对《新

闻联播》的片段截取，也没有沿用《新闻联播》

的语态样态，而是采用了更加亲民，更加符合

短视频传播机制的方式来进行优质内容生产②。

从MCN运作方式来看，广电媒体是上游的

内容供应商，这就较好地保证了内容的优质。

广电旗下的工作人员可以无缝对接MCN在内容

生产、节目编排以及内容表达所需的专业人员，

尤其是广电不需要向其他的MCN重新孵化头部

主播。对于MCN机构而言，头部主播有着决定

性的作用，而头部主播的培育是在残酷竞争下

产生的。李子柒、Papi 酱等短视频头部网红都

是从零做起，经过不断摸爬滚打才积累了千万

粉丝。

二是广电主持人在网上的达人身份具有更

强的专业属性。广电媒体通过自身优质内容和

平台优势，已经打造了一大批具有一定粉丝基

础，具有头部主播潜力的媒体人。比如中央广

播电视台的新闻主持人康辉在做新闻联播主持

人的时候就有了一定的受众知名度，在这样的

基础上打造头部“网红”无疑更加容易。除此

以外，其他省级广播电视台打造的明星也成为

广电在进军短视频和直播领域的优质资源。湖

南广播电视台的王牌主持人何炅、谢娜、汪涵、

李维嘉等入驻抖音、快手等短视频也吸引了大

量粉丝。从主持人等的个人进入到节目品牌进

入和优质短视频内容创作，广电媒体有自身优

势但是也需要进行积极探索，不断生产更加符

合短视频传播机制的优质内容才能吸引更多

受众。

主持人在语言表达和镜头感等方面的专业

素养，让其在直播带货领域有很好的发展前景。

同时主持人代表着广电媒体形象，具有较强的

社会公益属性，带货的产品也要经过严格的审

核，真正做到质优价廉。

广电MCN机构也需要通过签约自媒体艺人

来进一步激活自身的内容创新。在互联网迅速

发展的今天，去中心化已经成为传媒的一种发

展趋势；受众既是文化内容的接收者，也是内

容的创作者，MCN机构的内容生产模式要保证

专业和“草根”的结合，才能最大程度地吸引

和发展用户群体，实现个人和媒体的交互，大

众与技术的开放协同发展③。

三是探寻更适宜广电MCN的商业变现模

式。从知乎、B 站、快手、抖音、微信、微博

等社交媒体来看，中国MCN目前的商业变现方

式主要包括广告、直播营收、知识付费、IP 授

权等方式。传统的广告变现模式是广电营收的

主要来源，但是随着广电MCN机构的发展，在

商业变现上广告营收和直播营收呈现并驾齐驱

的趋势。iiMedia Research(艾媒咨询)数据显

示，明星或者网红 KOL （头部网红） 带货转化

率都在 75% 以上。直播电商行业发展火爆，预

计到 2020 年中国直播电商销售规模将达 9160

亿元，约占中国网络零售规模的 8.7%④，广电

在探索直播营收上也做出了一些尝试。

在2020年新冠病毒疫情期间，由于交通不

畅，线下农产品售卖遇阻。为了帮助解决农产

品滞销的问题，很多地方的干部群众拓宽网络

直播带货的销售渠道，但流量不足成了网络直

播卖货的瓶颈。2020 年 4 月初，央视新闻新媒

体联合各大电商平台掀起一场风靡全国的带货

热潮。“谢谢你为湖北拼单”的大型公益活动更

是直接促进湖北经济复苏，带动国内消费市场。

4月6日，由央视主播朱广权和头部网红李佳琦

组成的“小朱配琦”组合更是狂买4014万的湖

北商品，在线累计观看人数达到 1.22 亿次，同

时在线人数也达到了1019万人次⑤。在“五一”

节日期间，“央视 Boys”的直播带货更是带出

了超过 5 亿元成交额的商品。网络直播带货带

来的直接经济效益将会成为广电营销的增长点

之一。

在直播带货领域，“明星”“网红”的核心

竞争力基本集中在产品的物美价廉。比起普通

MCN 机构，广电背景的 MCN 更加注重舆论正

向引导、政媒互动融合。比如2019年底，济南

广电的MCN机构鹊华推出商河网红副县长王小

帅带货商河扒鸡短视频，掀起了全国县长带货

直播带货
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的风潮；济南市平阴县副县长游伟民抖音带货

直播单场累计30余万人观看，在全网推广了平

阴“玫瑰之都”的品牌。鹊华MCN旗下主要产

品有电商直播、达人商业活动、直播互动栏目

等。电商直播方面，已经进行供应链整合、自

有电商链路搭建、与商场合作开播等尝试，形

成一套自己的运作流程，培养了以 YOYO 为代

表的有带货实力的电商主播，并开发了以政务

号矩阵为基础的助农直播活动，帮助本地农户

和企业拓展销售渠道。⑥

通过规模优势，各级广电MCN积极探索在

农产品领域的直播销售。这不仅仅可以为自身

实现营收，而且可以在惠及消费者的同时助力

我国农业发展和推动脱贫攻坚战役的成果。

作为广电改革破局的机会之一，各级广电

都在进行布局MCN的尝试，并且亮点频出。但

需要注意的是，这类网生内容的制作，从学习

跟随、深入摸清制作技巧，到逐渐规模化的

MCN后仍有较大空间，下一步要比拼的就是创

意度、精细度、规模性和变现能力。

一是积极打造头部“网红”，实现流量聚

集。短视频、网络直播等新兴行业的发展特点

决定了头部“网红”吸引大量流量的特点。各

级广电MCN机构应该利用自身优势，积极推出

头部“网红”完成原始流量的积累。广电系

MCN 也应该汲取其他 MCN 机构所长，在短视

频和直播领域汲取其他MCN机构对头部网红的

人设架构和品牌打造。在打造精品内容方面，

最重要的是集结各领域的优秀人才。MCN布局

运营方面对主持人账号要加强孵化和培育，发

挥广电机构品牌内容优势。

二是垂直内容生产，实现粉丝高度黏性化。

利用大数据和云计算将广大受众群进行细分，

根据不同受众的需求打造不同“头部”，实现

“头部”内容的垂直化，从而实现粉丝对“头

部”的高度黏性化。因为只有垂直化的内容生

产才能获得更加明确的受众群体，广电MCN机

构在未来发展过程中很可能会走向宽领域、多

平台和细分节目的模式，通过不同版块的节目

来吸引不同兴趣的受众群体，为商业变现打下

良好的基石。

三是坚守媒体职责和初心。广电媒体作为

党的喉舌，在自身发展的过程中一定不能忘记

初心。在各级 MCN 机构喷涌而出，眼球经济、

网红经济具有极大诱惑的当下，广电MCN的发

展要坚守媒体人的底线原则，积极引导社会舆

论。广电MCN机构的发展不仅仅是为了增加自

身营收，更肩负社会责任。比如济南广电将签

约一批优秀的专家学者，持续输出专业化的知

识；孵化一些有特色的达人，培养成垂直领域

有竞争力的 KOL；联动本地政府，打造一批政

务短视频账号，正向引导新媒体平台的舆论；

继续用直播带货等方式助力脱贫攻坚，推动地

区特色农业发展。正如济南广播电视台相关负

责人说的“在短视频平台开放合作的姿态下，

广电入局MCN是个好时机，但要注意赛道选择

的差异化。”⑦

在移动互联网时代，短视频和直播吸引了

大量流量，广电MCN机构的出现和发展是广电

自身发展过程中的选择；广电系MCN机构的出

现也为MCN行业带来了更优质的内容创作和更

主流的价值文化。广电MCN机构的发展是大众

传媒机构在技术革新时代更好为人民服务、更

好为人民发声的实践。主流媒体在大众传媒创

新的过程中紧跟潮流乃至引领潮流才能承担舆

论引导、文化引领的时代责任。
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