附件2
2018年浙江省高等院校中青年学科（专业）
带头人领军能力培训方案
为加快高校优秀中青年学科（专业）带头人领军能力培养，提升专业建设质量和学校发展水平，根据《浙江省高等教育“十三五”发展规划》精神，结合《浙江省职业院校教师素质提高计划（2017—2020年）》要求，现以“素质提升、能力培养”为主题，面向全省中青年学科（专业）带头人开展培训工作。

一、培训目标

根据我省高校专业建设的新要求和发展的新趋势，重点提升中青年学科（专业）带头人应具备的四大基本素质和能力：

（一）教学科研能力。主要指的是根据教育内容、教育对象、教育方法和教学组织形式的特殊性，以实际问题为导向，遵循教育规律，摸索合适的教学科研方法以及包括对教学成果进一步凝练总结的能力。

（二）团队建设能力。主要指的是专业带头人作为整个专业团队的负责人，应具备创新的视野、领导才能、凝聚力和推动力。包括专业教学团队建设和创新管理能力等。

（三）产教融合能力。主要指的是使教学、科研与生产实际相结合，通过了解生产、推动生产、联系生产进行教学与科研，把科研成果转化为生产力，以满足企业对人才素质和成熟技术的要求。包括领导、组织、参与校内外实训基地建设和构建校企合作桥梁的能力，专业规划和开发能力，以及科研成果实际运用的能力。

（四）课程开发能力。主要指的是根据预设教学目标、学科特点、学生认知规律及教学方式，围绕专业核心概念及教学内容和资源间关系，碎片化组织教学内容及资源、设置教学情境的能力。

二、培训对象

财经商贸大类和公共管理与服务大类的各应用型本科高校学科带头人、高职高专院校专业带头人。

三、培训形式

集中培训：以专题讲座、案例分析、研讨交流等方式进行，采用课堂专题讲座与参训学员互动研讨交流、个人研修、参训学员专题研究和专家点评相结合等形式。

（一）专家讲座：聘请8位专家进行专业建设的专题讲座。

（二）实地考察：根据实际情况，组织参训人员到学校内、外进行实地考察。

（三）分组研讨：根据专业性质分为6个大组进行交流研讨，分享专业建设经验。为促进学员间的相互交流，使交流富有成效，在培训第三阶段以“专题交流”的形式进行分组研讨。每位学员需根据交流主题认真准备一份交流材料，要求提前做好PPT及培训报告（2000字左右），交流时间20分钟以内，并于2018年5月30日前将PPT与培训报告（2000字左右）发至各小组组长的邮箱，作为本次培训考核成绩的一部分。

（四）经验分享：在培训第四阶段，每组选1位代表进行专业分析和设计能力的主题发言，并回答专家与其它专业带头人的现场提问。发言时间：20分钟，用PPT介绍，交流时间10分钟。 

四、培训时间总计四周，分四个阶段

第一阶段
集中培训时间：2018年5月15日-5月18日。

第二阶段
网络课程学习时间：5月21日-5月25日参加网络课程学习,主要包括教育政策与法规、师德师风、教学教法、能力提升等，累计满40学时，并提交学习心得（1000字左右）。

第三阶段   准备研讨材料时间：5月28日至6月1日。每位学员需根据交流主题准备一份交流材料，做好PPT及培训报告（2000字左右）于2018年5月30日前提交给各小组组长，作为培训考核的一部分。

第四阶段
经验分享交流时间： 2018年6月5日至6月8日。先进行分组研讨，每人用PPT发言20分钟；再进行经验分享，每组派1名代表，发言20分钟，互动交流10分钟。 

五、培训内容与教学安排

	阶段
	日期
	时间
	内容

	第一阶段
	5月14日

（周一）
	13:00-17:30
	报到

	
	5月15日

（周二）
	09:00-09:30
	开班仪式

	
	
	09:35-12:00
	专题讲座1：新时期我国职业教育体系

	
	
	14:00-16:00
	专题讲座2：浙江省经济转型与职业教育

	
	5月16日

（周三）
	08:30-11:30
	专题讲座3：高职教育产教融合的几点思考

	
	
	14:00-17:00
	专题讲座4:专业标准开发与应用

	
	5月17日

（周四）
	08:30-11:30
	专题讲座5：专业带头人课程开发及资源建设

	
	
	14:00-16:00
	实地考察

	
	5月18日

（周五）
	08:30-11:30
	专题讲座6：教科研能力提升

	
	
	14:30-16:30
	专题讲座7：我国高等教育教学改革与质量评估

	第二阶段
	5月21日至5月25日
	参加网络课程学习40学时， 并提交学习心得。

	第三阶段
	5月28日至6月1日
	准备分组研讨PPT及文字稿（2000字左右）作为终期考核材料于5月30日前提交各小组组长。

	第四阶段
	6月5日

（周二）
	13:00-17:30
	报到

	
	6月6日

（周三）
	09:00-12:00
	专题讲座8：创新人才培养

	
	
	14：00-17：00
	分组研讨，每人PPT发言20分钟

	
	6月7日

（周四）
	09:00-12:00
	分组研讨，每人PPT发言20分钟

	
	
	14:00-15:30
	分组研讨，每人PPT发言20分钟

	
	
	15:40-17:00
	经验分享交流

	
	6月8日

（周五）
	08:30-12:00
	1.6位代表经验分享PPT汇报（20分钟）

2.专家点评、其他专业带头人提问交流（10分钟）

3.结业仪式

	
	
	下午
	返程


六、分组研讨交流主题

●如何提升专业设计能力？如何开展课堂教学改革、专业教学改革和专业实训室建设？如何整合现有教学资源，提高教学效能？

●如何提升专业师资教学与研究能力和教师创新创业能力？如何更好地开展专业教学团队建设？

●如何提升应用技术开发能力、有效进行在线开放课程开发和教学资源库建设、利用在线开放课程开展混合式教学改革？如何依托在线开放课程实现翻转课堂的改革、开展在线开放课程建设与设计？

●如何面对未来传统生源减少和生源复杂化的双重挑战？如何与专业教育相结合，更好地培养学生专业化创新创业竞争力？

●如何更好地开展工学结合？结合专业实际，谈本专业在产教融合过程中的困难、瓶颈及期望，如何切入、突破？如何开展适合中国的现代学徒制人才培养模式？

●专业带头人如何通过提升自身能力，扩大在行业的影响力？

七、考核方式

参训学员的最终成绩由四部分构成：出勤率（10%）、网络培训心得（20%）、分组讨论（30%）、分组讨论PPT及培训报告(40%)。出勤率、网络培训心得由培训承办方打分，分组讨论表现由组内其他专业带头人打分，分组讨论PPT及培训报告由专家打分。若学员综合得分在60分以下或出勤为零分者，不合格。

八、证书

经考核合格，由浙江省高等教育学会高校师资管理分会颁发结业证书。

