
附件2：

事业单位法人年度报告公开表
单位名称（盖章）： 临安市锦城街道社区卫生服务中心  

	事证号
	133018500266
	法定代表人
	金描宏

	开办资金
（万元）
	1190
	经费形式
	财政适当补助

	住  所
	浙江省临安市临水路101号

	宗旨和业务范围
	为人民身体健康提供医疗与预防保健服务。医疗，常见病多发病护理，恢复期病人康复治疗与保健护理，预防保健，初级卫生保健规划实施，合作医疗组织与管理，卫生监督与卫生信息管理。

	当年收入

（万元）
	6049.4
	当年支出
（万元）
	5220.7
	当年结余
（万元）
	0

	受奖惩和有关评估情况
	无

	接受捐赠资助及其使用情况
	无

	上一年度开展业务活动情况


	中心在市卫生局领导和相关部门领导的关心支持下，认真贯彻《事业单位登记管理条例》及有关法律、法规、政策，按照核准登记的业务开展活动，现将有关情况报告如下：

主要工作：

1.确立中心整体思路和愿景目标。中心围绕公共卫生和基本医疗协调发展这一主线，以推进制度建设和文化建设为突破口，力争公共卫生上水平、医疗质量和安全更有保障、职工集体归属感更为彰显的工作总思路，提炼打造“五个中心”的中心发展梦

2.确立院训，不断推进中心文化和制度建设。7月开展了向全中心征集院训活动，并通过强化宣传来完善中心精神，塑造中心良好形象，增强中心凝聚力。结合行业特点，组织主题鲜明的护士节活动和“三八”摄影讲座。走进校园开展“珍爱生命、远离毒品”的联合宣传活动。父亲节邀请杭州市中医院著名专家到万马、锦潭健康服务点开展健康感恩暨大型义诊活动。

3.中心领导分工进一步优化。年初对领导班子进行职责调整，新增一名院长助理分管医疗工作，采用条块结合，以块为主的原则，较好地发挥了班子的合力作用。

4.加快基础设施建设，改善就医环境。上半年相继完成中医区、化验室的整体改造、装修，改善了患者就医环境。下半年完成综合病区的建设和搬迁工作，这一举措大大缓解住院床位紧张的局面。

5.完善绩效分配办法，调动职工积极性。根据上级基层医疗改革绩效分配方案，我中心进一步完善优化绩效工资分配办法，7月正式实施。

6.积极探索后勤服务社会化。医院的保洁工作实行社会化服务管理。挑选有实力的“红帽子”家政物业公司进驻中心。实施近一年来中心环境卫生明显改善

7.化大力气改造老旧电路，保障用电安全。对单位宿舍楼进行一户一表改造，分流中心用电量，并同时对手术室、供应室、药库及放射科等科室的供电线路进行改造，切实消除安全隐患。

8.结合“安全生产月”，强化安全管理。强化医政管理，确保医疗安全。为加强实时监控中心新增8处监控探头，扩大监测范围，减少安全死角。

主要业绩：

门诊人次

出院人次

医疗收入（万）

药品比

手术量

2013年

176686

2258

2982.47

46.6%

1079

完成辖区幼儿机构儿童健康体检，体检人数8059人，体检率99.8%。中小学学生健康体检人数约20531人，城乡居民健康体检5321人，社会体检7314人。2.继续做好总额预付制度下的医疗工作。3.走小专科大综合和差异化发展之路。4.强势推进信息化建设。5、公共卫生方面：上东、横街、泥山湾、民主四个社区服务站相继开诊，扩大了中心服务的可及性；锦潭、万马健康服务点设立，颠覆了我们平时的思维模式，优化了人力资源配置，得到了辖区居民和老百姓的一致好评。.积极开展杭州市星级妇保儿保门诊创建。配合卫生局做好省级“卫生应急示范市”。

执行机构编制情况：编制数194.实际人数191人。临时工104人。严格按照规定纳入实名制管理。未发生重大医疗责任事故，今年没有发生诉讼事件。接到投诉事件，主要针对服务态度等小事件，我院已作出相应处理。投诉人对处理结果满意。
下一步工作任务：

（1）紧盯一个目标：社区卫生服务中心等级创建。
（2）实施两大工程：医疗服务用房扩容工程和行业形象提升工程。

（3）完善三个体系：社区卫生服务体系，医疗服务保障体系，绩效评价体系。

（4）做好四项重点工作。综合管理；党建工作；信息化建设；中医药工作。

	上一年度开展业务活动情况


	

	年检结果
	年检合格

	举办单位

审核意见
	                  （盖章）         年    月    日
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